
 
 
 

W!!w±9w{[!D нлнр 
 

   



н 

LbIh¦5 
{¢w¦/¢¦¦w 9b ²9wYLbD р 

м aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ±ƛǎƛŜ р 
мΦм aƛǎǎƛŜ р 
мΦн ±ƛǎƛŜ р 

н {ǘǊǳŎǘǳǳǊ р 
о !ŎǘǳŜƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ т 
п bŜǾŜƴŦǳƴŎǝŜǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ф 
р .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎǇǊƻŬŜƭŜƴ мл 
с .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎƳŀƴŘŀǘŜƴ нлнр мл 
т 9ȄǘŜǊƴŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ мм 
у wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ мм 
ф ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ мн 
фΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ мн 
фΦн .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ мн 

мл {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ мн 
мм ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ мо 
мн DƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ мо 
мнΦм wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ мо 
мнΦн bƛŜǳǿŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнр мп 
мнΦо ±ŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ мп 
мнΦп 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ мп 

мо tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ нп 
.!{L{ht5w!/I¢9b нр 

м /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳōǎ нр 
н /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭŜŘŜƴ нс 

.ŀǎƛǎƻǇŘǊŀŎƘǘ мΥ !ŀƴōƻŘ Ŝƴ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ нф 
м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ нф 
н 9ǾŀƭǳŀǝŜ ол 
нΦм 5ŜŜƭ мΥ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ол 
нΦн 5ŜŜƭ нΥ ǊŜŎǊŜŀǝŜ оу 

.ŀǎƛǎǇƻǇŘǊŀŎƘǘ нΥ wƻŜƛǘǊŀƛƴŜǊǎ оф 
м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ оф 
н 5ŜŜƭ мΥ {ǇƻǊǘƪŀŘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ пл 
нΦм !ŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ пл 
нΦн YǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ пл 
нΦо 5ƛǇƭƻƳŀΩǎ пм 
нΦп 5ǊƻǇπƛƴ Ŝƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ по 
нΦр bƛŜǳǿŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜƴ нлнр по 

о 5ŜŜƭ нΥ .ƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ пп 
.ŀǎƛǎƻǇŘǊŀŎƘǘ оΥ /ƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ пр 
м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ пр 
н 9ǾŀƭǳŀǝŜ пт 

.ŀǎƛǎƻǇŘǊŀŎƘǘ пΥ tǊƻƳƻǝŜ пф 



о 

м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ пф 
н 9ǾŀƭǳŀǝŜ рм 
нΦм /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘǊƻǇπƛƴ Ŝƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ рн 
нΦн /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ро 
нΦо 9ǾŀƭǳŀǝŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜƭŜ ŀŎǝŜǎ ру 
нΦп tŜǊǎ сл 

.ŀǎƛǎƻǇŘǊŀŎƘǘ рΥ DŜȊƻƴŘ Ŝƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ǎǇƻǊǘŜƴ со 
м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ со 
н 9ǾŀƭǳŀǝŜ ср 
нΦм ±w[ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘ сс 
нΦн ±w[ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ сф 

.9[9L5{Ch/¦{{9b то 

.ŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎ WŜǳƎŘǎǇƻǊǘ то 
м /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ то 
мΦм 9ǾƻƭǳǝŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ то 
мΦн 9ǾƻƭǳǝŜ ŘǊƻǇπƛƴ Ŝƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ то 
мΦо 9ǾƻƭǳǝŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ !πƭƛŎŜƴǝŜǎ Ŝƴ .πƭƛŎŜƴǝŜǎ то 

н wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ нлнр тр 
нΦм /ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ тт 
нΦн /ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǇƻǎƛǝŜŦ ŎƻŀŎƘŜƴ ту 
нΦо /ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ŎƻƘŜǎƛŜΣ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ ул 
нΦп /ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ум 
нΦр /ŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ǇǊƻƳƻǝŜ ун 

о 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ŝƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ уп 
оΦм 9ǾŀƭǳŀǝŜ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ уп 
оΦн CŜŜŘōŀŎƪ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ур 

п wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ōŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘ нлнрΥ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛŜōŜŘǊŀƎŜƴ 
ǇŜǊ ǎǇƻǊǘŎƭǳō ус 

.ŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘƪŀŘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ут 
м 5ŜŜƭǇǊƻƧŜŎǘ м ς ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎōŜƭŜƛŘ ƛƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳōǎ ут 
мΦм {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ут 
мΦн CŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ŘŜ ōƛƴŘŜƴŘŜ ōŜƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ фс 
мΦо 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ фт 
мΦп .ŜƻƻƎŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ фт 
мΦр /ƻƴŎƭǳǎƛŜ фт 

н 5ŜŜƭǇǊƻƧŜŎǘ н ς ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ! ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ фф 
нΦм {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ фф 
нΦн /ǳǊǎƛǎǘŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊ ! фф 
нΦо CŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ŘŜ ōƛƴŘŜƴŘŜ ōŜƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ фф 

.ŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎ ƪŀƴǎŜƴƎǊƻŜǇŜƴ млл 
м ±ŜǊǎƭŀƎ нлнр млл 
н {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ŀŎǝŜǇƭŀƴ млм 
о wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ōŜƻƻƎŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ммм 

.ŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎ ǘƻǇǎǇƻǊǘ ммн 



п 

.ƻƻǎǘ ǎǇƻǊǘƳƻŘŜƭ ммо 

CLb!b/L99[ ±9w{[!D ммт 

CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ммт 
CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ммт 
п wŜǎǳƭǘŀǘŜƴǊŜƪŜƴƛƴƎ нлнр мму 
пΦм LƴƪƻƳǎǘŜƴ нлнр мму 
пΦн ¦ƛǘƎŀǾŜƴ нлнр ммф 

р !ƴŀƭȅǝǎŎƘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ōŀǎƛǎǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎǎŜƴ нлнр мнл 
с wŜǎǳƭǘŀŀǘ мнн 
т /ƻƴŎƭǳǎƛŜ нлнр мнн 
у ±ƻƻǊȊƛŜƴŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ нлнс мно 

±ŜǊǎƭŀƎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŀǳŘƛǘŎƻƳƛǘŞ мнп 
[ƻƻƴǎȅƴǘƘŜǎŜ мнр 
{ƻŎƛŀƭŜ ōŀƭŀƴǎ мнс 

 
  



р 

{¢w¦/¢¦¦w 9b ²9wYLbD 

м aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ±ƛǎƛŜ 

мΦм aƛǎǎƛŜ 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǎǘǊŜŜƊΣ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜΣ ǎǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǊƻŜƛǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ǊƻŜƛŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ 
 
½ƛƧ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŜǾŜƴǿŀŀǊŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜŦ ǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǊƻŜƛŜƴ ƻǇ ǘƻǇǎǇƻǊǘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǎǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ǇƭŜȊƛŜǊōŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŜƛŜǊǎΦ 
 
5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǎǇƛǘǎǘ ȊƛŎƘ ǘƻŜ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƘŜǘ 
ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǊƻŜƛŜǊǎ ƻǇ Ŝƭƪ ƴƛǾŜŀǳ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ ƻǇǝƳŀƭŜ 
ǘŀƭŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǊƻŜƛǇǊƻƳƻǝŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǿŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 

мΦн ±ƛǎƛŜ 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǿƛƭ ŜŜƴ ȊŜƭƃǊƛǝǎŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜ Ŏƻƴǝƴǳ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΥ 
мΦ ²Ŝ ōƛŜŘŜƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

нΦ ²Ŝ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ǘǊŀŘƛǝŜǎ 

оΦ ²Ŝ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ 

пΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

рΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŶŎƛšƴǘ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ŀŎǝŜƎŜǊƛŎƘǘ 

сΦ aŜǘ ŬŜǊƘŜƛŘ ǘƻƴŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǎǇƻǊǘ 

 

н {ǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎκǿŜǊƪƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 
 



с 

 
 
 

 
  



т 

 

 

о !ŎǘǳŜƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ 

.ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ нлнр όǾŜǊǎƛŜ нрκлоκнлнрύ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ  
/ƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ   
aƛƪŜ όwƻōŜǊǘπaƛŎƘŀŜƭύ DŀƭŜǘ π ƳƛƪŜŀǊǘƪǳƴǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ǘŀǊǘΥ мфκлоκнлнр π ŘǳǳǊǝƧŘ нлнрπнлну 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнф 

ǾƻǊƛƎŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴΥ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлнмπнлнп 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмтπнлнл 

 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ  
.ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ wƻǿƛƴƎ 
tŀǘǊƛŎƪ wƻƳōŀǳǘ ς ǇŀǘǊƛŎƪψǊƻƳōŀǳǘϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
{ǘŀǊǘΥ мфκлоκнлнр π ŘǳǳǊǝƧŘ нлнрπнлну 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнф 

 
tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
tƛƳ όIŜƴƪ Wŀƴύ wŀŀōŜƴ ς ǇƛƳΦǊŀŀōŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ǘŀǊǘΥ мфκлоκнлнр π ŘǳǳǊǝƧŘ нлнрπнлну 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнф 
  

mailto:mikeartkunst@gmail.com
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hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ ǇǊƻƳƻǝŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ DπǊƻŜƛŜƴ 
²ŀǊŘ ό9ŘǳŀǊŘύ .ƻǎƳŀƴǎ ς ǿŀǊŘōƻǎƳŀƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
{ǘŀǊǘΥ мфκлоκнлнр π ŘǳǳǊǝƧŘ нлнрπнлну 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнф 
 
hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
!ŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ .h Y.w ς ±ŜƛƭƛƎ ǎǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ 
DǿŜƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎ π ƎǿŜƴŘŀΦǎǘŜǾŜƴǎϪǊƻǿƛƴƎΦōŜ 
{ǘŀǊǘΥ мфκлоκнлнр π ŘǳǳǊǝƧŘ нлнрπнлну 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнф 

ǾƻǊƛƎŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴΥ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлнмπнлнп 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмтπнлнл 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмоπнлмс 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нллфπнлмн 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нллрπнллу 

 
 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
!ŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ .h Y.w π /ƻƳǇŜǝǝŜΣ ¢ƻǇǎǇƻǊǘ Ŝƴ hǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ 
!ƴƴŜƭƛŜǎ ό!ƴƴ 9ƭƛǎŜύ .ǊŜŘŀŜƭ π ŀƴƴŜƭƛŜǎϪōǊŜŘŀŜƭΦōŜ 
{ǘŀǊǘΥ мфκлоκнлнр π ŘǳǳǊǝƧŘ нлнрπнлну 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнф 

ǾƻǊƛƎ ƳŀƴŘŀǘŜƴΥ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлнмπнлнп 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмтπнлнл 

 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
!ŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ .h Y.w  
[Ŝŀ /ŀǇǇƻŜƴ π ƭΦŎŀǇǇƻŜƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 
{ǘŀǊǘΥ ннκлоκнлно π ŘǳǳǊǝƧŘ нлноπнлнс 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнт 

ǾƻǊƛƎŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴΥ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлнмπнлнн 
 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
!ŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ .h Y.w  
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀƭƭŜƳŀƎƴŜ π ŎƘŘϪŀǊŜƴōƻǊƎΦŎƻƳ  
{ǘŀǊǘΥ ннκлоκнлно π ŘǳǳǊǝƧŘ нлноπнлнс 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнт 

ǾƻǊƛƎŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴΥ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмфπнлнн 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмрπнлму 

ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмп 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
WŜǳƎŘǊƻŜƛŜƴ   
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ 5Ŝ ²ƛǎǇŜƭŀŜǊŜ π ŀƴƴŜƳŀǊƛŜψŘǿϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 
{ǘŀǊǘΥ ннκлоκнлно π ŘǳǳǊǝƧŘ нлноπнлнс 
ƘŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎΥ !± нлнт 

ǾƻǊƛƎŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴΥ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмфπнлнн 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлмрπнлму 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нлммπнлмп  
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ нллтπнлмл 
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п bŜǾŜƴŦǳƴŎǝŜǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ 

aƛƪŜ DŀƭŜǘ ό±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ǾŀƴŀŦ нрκлоκнлнсύ  

¶ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ǊƻŜƛŎƭǳō DŜƴǘǎŜ wƻŜƛπ Ŝƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ όDŜƴǘǎŜ w{ύ 

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƭŜƎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 
 
tŀǘǊƛŎƪ wƻƳōŀǳǘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎƭ ǾŀƴŀŦ нрκлоκнлнрύ 

¶ /ƘŀƛǊ ¦ƳǇƛǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ²ƻǊƭŘ wƻǿƛƴƎ όǘΦŜΦƳΦ мрκлоκнлнрύ 

¶ [ƛŘ wǳƭŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ²ƻǊƭŘ wƻǿƛƴƎ 

¶ YŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊ ²ƻǊƭŘ wƻǿƛƴƎ 

¶ LƴǘŜǊƛƳπ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ όмκлм ς нуκлоκнлнсύ Ŝƴ hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wƻǿƛƴƎ 

¶ [ƛŘ .ƻŀǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ hŶŎƛŀƭǎ 

¶ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ /ƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ 

¶ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ ǾȊǿ 

¶ 9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ hƻǎǘπ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǾȊǿ 

¶ tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ wƻǿƛƴƎ CŀƳƛƭȅ ǾȊǿ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎπ9ǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ wƻŜƛǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǇƻǊǘ DŜƴǘ мууо ǾȊǿ όYw{Dύ 

¶ !ǊŎƘƛǾŀǊƛǎ Yw{D όƳŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘΦōΦǾΦ ²wΣ 9wΣ Y.wΣ ±w[Σ bwCΣ h±w[Σ /5[Wύ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ {ǘŜǳƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ YΦwΦ {ǇƻǊǘ DŜƴǘ мфлт ǾȊǿ 
 
tƛƳ wŀŀōŜƴ όtŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ς ǾŀƴŀŦ нрκлоκнлнрύ 

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƭŜƎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 
 
²ŀǊŘ .ƻǎƳŀƴǎ ό.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ 

¶ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ǊƻŜƛŎƭǳō ¢ǊƛƳƳπ Ŝƴ wƻŜƛŎƭǳō ¢ƻǎǎ ул IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ ό¢w¢ύ 

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƭŜƎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊκŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴ ¢ǊƛƳƳπ Ŝƴ wƻŜƛŎƭǳō ¢ƻǎǎ ул IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ ό¢w¢ύ 
 
!ƴƴŜƭƛŜǎ .ǊŜŘŀŜƭ ό.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ 

¶ [ƛŘ ¢ƻǇǎǇƻǊǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ±w[ 

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ {ǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Y.w 

¶ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 

¶ .ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ¢ǊƛƳƳπ Ŝƴ wƻŜƛŎƭǳō ¢ƻǎǎ ул IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ ό¢w¢ύ 

¶ ¢ǊŀƛƴǎǘŜǊ ¢w¢ 
 
[Ŝŀ /ŀǇǇƻŜƴ ό.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ wƻŜƛǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ό!w±ύ 

¶ !ŘƧǳƴŎǘπǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀƭƭŜƳŀƎƴŜ ό.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ 

¶ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ wƻŜƛŎƭǳō !ƪƘŜƴŀǘƻƴ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎπƎŜƴŜǊŀŀƭ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ   

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƭŜƎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 
 
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ 5Ŝ ²ƛǎǇŜƭŀŜǊŜ ό.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ 

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ YŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

¶ WǳǊȅƭƛŘ 
 
DǿŜƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎ ό.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ 

¶ ±ƛŎŜπ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 



мл 

¶ hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ wƻŜƛŎƭǳō {ǇƻǊǘ DŜƴǘ όYw{Dύ 

¶ hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ .hL/ 

¶ [ƛŘ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƭŜƎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ 

¶ WǳǊȅƭƛŘ 

¶ ¢ǊŀƛƴǎǘŜǊ Yw{D 
 

р .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎǇǊƻŬŜƭŜƴ 

!ƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƻŜŦŜƴŜƴ Ƙǳƴ ŦǳƴŎǝŜ ǳƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŎǳƭǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 
ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ŝƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎǇǊƻŬŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ нлмфΦ 
Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎǇǊƻŬŜƭŜƴΣ ƴŀ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ 
ƻǇ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ȊƛƧƴΦ 
 

с .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎƳŀƴŘŀǘŜƴ нлнр 

Lƴ нлнр ǿŀǊŜƴ ŜǊ όƘŜǊύǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 
 
9Ǌ ǿŀǊŜƴ с ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǾƻƻǊ с ƻǇŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 
²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ о ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ .h Ŝƴ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ²ŀǊŘ .ƻǎƳŀƴǎΣ tƛƳ 
wŀŀōŜƴ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƪ wƻƳōŀǳǘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ о ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŜƛƴŘŜ ƳŀƴŘŀŀǘ Ŝƴ ȊƛƧ ǎǘŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ ȊƛƧƴŘŜ 
!ƴƴŜƭƛŜǎ .ǊŜŘŀŜƭΣ aƛƪŜ DŀƭŜǘ Ŝƴ DǿŜƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎΦ 
±ŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ н ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŜƛƴŘŜ ƳŀƴŘŀŀǘ Ŝƴ ȊƛƧ ǎǘŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ IǳōŜǊǘ 
5Ŝ ²ƛǧŜ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƪ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŀƳ 9ƭƪŜ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜ ƻƴǘǎƭŀƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ  
 
Lƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ мфκлоκнлнр ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƳŘΦ  
IƛŜǊōƛƧ ŘŜ ǎǘŜƳǳƛǘǎƭŀƎΥ 
±ŜǊƪƻȊŜƴ ƳŜǘ пп ǎǘŜƳƳŜƴΥ !ƴƴŜƭƛŜǎ .ǊŜŘŀŜƭΣ aƛƪŜ DŀƭŜǘ Ŝƴ DǿŜƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎΦ 
±ŜǊƪƻȊŜƴ ƳŜǘ ну ǎǘŜƳƳŜƴΥ ²ŀǊŘ .ƻǎƳŀƴǎ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƪ wƻƳōƻǳǘ 
±ŜǊƪƻȊŜƴ ƳŜǘ нт ǎǘŜƳƳŜƴΥ tƛƳ wŀŀōŜƴ 

 

 Wŀ bŜŜ hƴǘƘƻǳŘƛƴƎ 

!ƴƴŜƭƛŜǎ .ǊŜŘŀŜƭ пп л л 

aƛƪŜ DŀƭŜǘ пп л л 

DǿŜƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎ пп л л 

²ŀǊŘ .ƻǎƳŀƴǎ ну мн п 

tƛƳ wŀŀōŜƴ нт мл т 

tŀǘǊƛŎƪ wƻƳōŀǳǘ ну ф т 

 

aŜǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ с ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ƻƴǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻǇ нрκлоκнлнр ŘŜ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ ½ƛŜ Ǉǳƴǘ оΣ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 



мм 

т 9ȄǘŜǊƴŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ 

Lƴ нлнр ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΦ 
 

у wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ 

Lƴ нлму ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎǘŀǘǳǘŜƴǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎκ.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ т ƳŀŀǊǘ нлму ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘΥ 
 
ΨLƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΣ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻŦ ƻƴǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΣ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘ ƘŜŜƊ 
Řŀǘ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀƪŜƴŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ōŜƘƻƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΣ ƳƻŜǘ ƘƛƧ Řƛǘ ƳŜŜŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ 
ōŜǎƭǳƛǘ ƴŜŜƳǘΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎ ōŜƭŀƴƎΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ 
ƻƴǘƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŀŀŘǎƭŀƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ƘŜŜƊΦΩ 
 
5ŜȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ .ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƻǇ тκлоκнлмуΦ  
 
hǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ мм ƻƪǘƻōŜǊ нлно ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ Lƴ !ǊǝƪŜƭ 
нс ǿŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
 
!ǊǝƪŜƭ нсΥ ¢ŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎ ōŜƭŀƴƎ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƳƻŜǘ ƴŜƳŜƴ ƻŦ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎ ƳƻŜǘ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ 
ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜƛŘ ǾŀƭǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻŦ ƻƴǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘ ƘŜŜƊ Řŀǘ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƳƻŜǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Řƛǘ ƳŜŜŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƴŜŜƳǘΦ ½ƛƧƴ 
ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǊƛƧŘƛƎ ōŜƭŀƴƎ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƳƻŜǘ ƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƴƛŜǘ 
ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǘŜ ŘŜƭŜƎŜǊŜƴΦ 
 
5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǊŀŀŘǎƭŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƘƛŜǊƻǾŜǊΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 
ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƻŦ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘ ƘŜŜƊΣ Řŀƴ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ LƴƎŜǾŀƭ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎ ƎƻŜŘƪŜǳǊǘΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ȊŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 
 
5ŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ 
ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƎŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǊƛŎƘǝƴƎŜƴΦ 
 
±ŀƴŀŦ ōŜƎƛƴ нлму ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ άōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴέ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘŜƴŜƛƴŘŜ 
ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎǊŜŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜǾŜƴΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ нлнр ƎŜŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƪƻƳŜƴΦ  
  



мн 

ф ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ 

фΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǾȊǿ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ ōƛƧŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴΥ 

¶ муκлоκнлнрΥ WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ς ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

¶ ннκмлκнлнрΥ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нлнрπнлнуΣ ƧŀŀǊŀŎǝŜǇƭŀƴ нлнс Ҍ ōǳŘƎŜǧŜƴ  

 
9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ {ǘŀŀǘǎōƭŀŘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ мтκлтκнлнрΦ 
 

фΦн .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ 

IŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛǎ ƛƴ нлнр ǎŀƳŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇΥ 
 
 22/01 19/02 25/03 14/05 25/06 03/09 15/10 17/12 

Hubert De Witte OK OK       

Elke Verhaeghe OK OK       

Wim Van Roy OK OK OK      

Patrick Lafontaine OK OK       

Einde mandaat na AV 18/03/2025 

         

Mike Galet OK OK OK OK OK OK OK OK 

Patrick Rombaut nvt nvt OK OK - - - - 

Pim Raaben nvt nvt OK OK - OK OK OK 

Ward Bosmans nvt nvt OK OK OK - OK OK 

Annelies Bredael OK OK OK OK OK OK OK - 

Charles Henri 

Dallemagne 

OK OK OK - OK OK - OK 

Annemarie De 

Wispelaere 

OK OK OK - OK OK - OK 

Gwenda Stevens OK OK OK OK OK OK - OK 

Lea Cappoen - OK OK OK OK OK OK - 

 
 

мл  {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΥ 

¶ !ƭƎŜƳŜŜƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ όǾƻƭǝƧŘǎύΥ /ŜƭƛƴŜ tƛŜǘŜǊǎ 

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ όǾƻƭǝƧŘǎύΥ !Ǌƴƻ ±ƻƭŎƪŀŜǊǘ 

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ όƘŀƭƊƛƧŘǎύΥ [ƛŜƴ 5ŜǎƳŜǘ 

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ōƻŜƪƘƻǳŘƛƴƎ όƘŀƭƊƛƧŘǎύΥ [ƛŜƴ ±ŀƴ ŘŜ ±ŜƭŘŜ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǘƻǇǎǇƻǊǘ όǾƻƭǝƧŘǎύΥ IŀƴƴŜǎ hōǊŜƴƻ όǾŀƴŀŦ мκлпκнлнрύ 

  



мо 

мм ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

hƴȊŜ ǇƻǳƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ όǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƛƴƛǝŀǝŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣΧύ ǿŜǊŘ ƛƴ нлнр ǾŜǊƎƻŜŘ Ǿƛŀ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ƻŦ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪΦ  
Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ мм ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ н ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ŀǊǝƪŜƭ мт 
όǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪύΦ 5Ŝ ƭƻƻƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊǝƪŜƭ мт ǾŜǊƭƻƻǇǘ Ǿƛŀ .ŜǎƻȄΦ 
 

мн DƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ 

мнΦм wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ǎƛƴŘǎ нлмт ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎ ƻƳ ΨƎƻŜŘ όōŜǘŜǊύ ǘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴΩ 
ό5ŜŎǊŜŜǘ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎǇƻǊǘǎŜŎǘƻǊΣ Ƨǳƴƛ нлмсΣ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƳŜƛ нлннύΦ 
5ƛǘ Ǉŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜǊ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ΨDƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΩ ǿŀŀǊǾŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 
ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ȋƻŀƭǎ ƳŀǘŎƘŬȄƛƴƎΣ ŜǘƘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴΣ όǎŜƪǎǳŜƭŜύ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘΣ ŀƴǝπŘƻǇƛƴƎΣ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝŜ Χ 
Ŝƴ Řŀǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ Ŝƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘŎƻƴǘŜȄǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ƪǊƛƧƎǘΦ  
 
5Ŝ Ψ/ƻŘŜ DƻŜŘ .ŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎΩ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ŘŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎ ƘƛŜǊōƛƧΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ 
ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇ о ŘƛƳŜƴǎƛŜǎΥ όмύ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ όҐ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴύΣ όнύ 5ŜƳƻŎǊŀǝŜ όҐ ǊǳƛƳŜ 
ƛƴǎǇǊŀŀƪ ƛƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ŀŀƴ ōŜƭŜƛŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴύΣ όоύ LƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ όҐ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŎƘǘǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ŝƴ 
ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘƛƴƎύΦ ±ƛŀ ƘŜǘ ŘŜŎǊŜŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎǇƻǊǘǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛŜǎ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǊƛǘƳŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ  
 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎǊŜŜǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎǇƻǊǘǎŜŎǘƻǊ ǿƛƧȊƛƎŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǾŀƴŀŦ нлноΦ 5Ŝ мп ȊŀŎƘǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΣ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ŀƭǎ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎΣ ŘƛŜ 
ƳŜŜǘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪƻǊŦΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀŎƘǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ƎŜƭƛƴƪǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜŜƭƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōƛƧ 
ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳŜƴŘŜ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀƭǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴƛŜǳǿŜ ƘŀǊŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ȊŀƭΣ ǾŀƴŀŦ ǿŜǊƪƛƴƎǎƧŀŀǊ нлноΣ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ос 
όƘŀǊŘŜύ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ όǾƻƻǊŘƛŜƴ нфύΦ 
 
Lƴ нлнр ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻƴǎ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 5ŜŎǊŜŜǘ 
ƘƻǳŘŜƴŘŜ ŘŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǎǇƻǊǘǎŜŎǘƻǊΦ 
 
!ƭǎ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ŀƭƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊΥ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘ Ŝƴ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ŀŦ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 
ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘƻŜΦ 9ƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ фрΣот҈ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
ŘŀŀǊ ƎƻŜŘ ƛƴ ǎƭŀƎŜƴΦ 
 
¢ƻǘŀŀƭ ǎŎƻǊŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ      фрΣот҈ 
 
5ƛƳŜƴǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ      мллΣлл҈ 
5ƛƳŜƴǎƛŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŜ       мллΣлл҈ 
5ƛƳŜƴǎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ   уфΣру҈ 
 
Lƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŀŀǘ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƻŦ ŜǊ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ 
Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 



мп 

!ƭƭŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ȊƛƧƴ ȊŜ 
ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
9Ǌ ƪŀƴ ƎŜƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴ нлнр ƎŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ŎƻŘŜ ƎƻŜŘ 
ōŜǎǘǳǳǊΦ 
 

мнΦн bƛŜǳǿŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнр 

Lƴ нлно ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ό²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ 
±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ό²±±ύ ς ноκлоκнлмфύΦ Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ 
ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴΦ 
 

Lƴ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΥ ōƛƧ 
!ǊǝƪŜƭ нΦо Ŝƴ нΦп ƭƛŘƎŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ΨǾŀƴŀŦ нлнрΩ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ǘŜƪǎǘ 
ΨŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƛƴŘŜȄΩΦ 
 
Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  
!ǊǝƪŜƭ нΦмΥ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜ ǘƻŜƎŜǘǊŜŘŜƴ ƭŜŘŜƴΣ ŀǊǝƪŜƭ нΦоΥ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳōŜŘǊŀƎ 
ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΣ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ōƛƧƭŀƎŜ пΥ ǘǳŎƘǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴȊŀƪŜ ŘƻǇƛƴƎǇǊŀƪǝƧƪŜƴ Ŝƴ ŘƻǇƛƴƎŘŜŎǊŜŜǘ 
.ƛƧƭŀƎŜ п ς ǘǳŎƘǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴȊŀƪŜ ŘƻǇƛƴƎǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ς LLΦмлΦмн CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΥ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎŀƴŎǝŜǎΦ 
 

мнΦо ±ŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ƛƴ нлнрΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ ƪƳπǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿŀƎŜƴΦ 
 
[Ŝŀ /ŀǇǇƻŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ   омнΣлл ŜǳǊƻ 
/ƘŀǊƭŜǎπIŜƴǊƛ 5ŀƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ  ормΣлл ŜǳǊƻ 
tƛƳ wŀŀōŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ   нлпΣлл ŜǳǊƻ 
 

¢ƻǘŀŀƭΥ  устΣлл ŜǳǊƻ 
 

мнΦп 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 

5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΦ  
5Ŝ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎǇǊƻŎŜǎ άDƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊέ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŀƭǎ Ǿŀǎǘ 
ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΦ 
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎŎƻǊŜ ƻǇ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜƘŀŀƭŘΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ƻƳ ƴƻƎ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ нф ƴŀŀǊ ос ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōƛŜŘǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƭŜƛŘǎǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƭŀƪΦ 5ƛŜ 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ Ȋŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘ ōŜƘŀŀƭŘŜ ǎŎƻǊŜ DƻŜŘ 
.ŜǎǘǳǳǊΣ Ȋŀƭ ǿƛƧȊƛƎŜƴ όƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎǾŀƭƭŜƴύΦ  
IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ƘŀƭŜƴΦ 9Ŝƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ млл҈ ƛǎ ƳƻƻƛΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ [ƛŜǾŜǊ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ фл҈ ƻǇ ŘŜ 
ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊŘǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ άƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪέΣ Řŀƴ 
ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ млл҈ ŘƛŜ ŜƴƪŜƭ άƻǇ ǇŀǇƛŜǊέ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜǊ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 
  



мр 

!ŎǝŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ 

¶ !ƭƭŜ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜƪŜƴŘ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǎǘŀǘǳǘŜƴΣ LƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ōŜǎǘǳǳǊΣ 

ǾŜǊǎƭŀƎŜƴΣ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴƴŜƴΣ ōŜƎǊƻǝƴƎΣ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎǘǳǊŜƴΣ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŎƭǳōǎΣ 

ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǇƻƭƛǎǎŜƴΣ Χύ 

¶ ±ŀǎǘƭŜƎƎŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǳƛǘōǊŜƴƎŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 

¶ hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŎƻŘŜ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƻǇƴŜƳŜƴ ƛƴ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŜ 

¶ hǇƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎǇǊƻŬŜƭŜƴ 

¶ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƭŜƎǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀǎǘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ 

¶ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǎǘŀŀƴ ƎŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ 

ŜƴǝǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭŜƛŘ 

¶ 5Ŝ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

LƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

¶ 5Ŝ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

¶ !ŧŀƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŀŎǝŜǎ ǘŜƎŜƴ ŎǳƳǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎŦǳƴŎǝŜǎ 

¶ hǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŀǳŘƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ 

¶ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘ ƻǇ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōŀǎƛǎ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎ 

¶ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŜƭǘ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǝŜ 

Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜŜƳǘ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻŘŜ Ŝƴ ŘŜȊŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ  

¶ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŜƭǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴȊŀƪŜ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ Ǿŀǎǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ƻǇ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 

¶ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿŜǊƪǇƭŀƴΣ ŜŜƴ ƎŜǇŀǎǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǊƛǎƛŎƻōŜƘŜŜǊǎƛƴƎΣ 

ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƛƴȊŀƪŜ ŦǊŀǳŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΣ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ 

ƛƴ .h ƪƻŜǇŜƭ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ½ƻŀƭǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ŘƻŜǘ ŘŜ ±w[ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ΨƎƻŜŘ 
ōŜǎǘǳǳǊΩ ƻƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ ½ƻ ǎǘŀŀƴ 
ǘŜǊ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ 
ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎǇǊƻŬŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ ²Ŝ 
ōŜƘŀŀƭŘŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƻǊŜ ŀƭǎ ƛƴ нлнп ƴŀƳŜƭƛƧƪ фрΣру҈Φ  
 
hƻƪ ƛƴ нлнс ȊŜǧŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴΦ bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ 
ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ƛƴ нлнсΦ Lƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƎƻŜŘ 
ōŜǎǘǳǳǊΦ 



мс 

IƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǎŎƻǊŜǎΦ 

5ƛƳŜƴǎƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜΥ ǎŎƻǊŜ мллΣлл҈ 

мΦм 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƘŀŀǊ ǎǘŀǘǳǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴΣ 
ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳ Ŝƴ ǎǇƻǊǘǊŜƎŜƭǎ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŜȊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳΣ ǎǇƻǊǘǊŜƎŜƭǎ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜΚ 

Wŀ 

½ƛƧƴ ŘƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ 
όŘƻƻǊƪƭƛƪƪŜƴ ƻǇύ ŘŜ ƘƻƳŜǇŀƎƛƴŀΚ 

Wŀ 

мΦн 
5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƘŀŀǊ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ 
ōŜƎǊƻǝƴƎ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŀŀǊ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ ƻǇ ƘŀŀǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΚ 

Wŀ 

Lǎ Řŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ 
όŘƻƻǊƪƭƛƪƪŜƴ ƻǇύ ŘŜ ƘƻƳŜǇŀƎƛƴŀΚ  

Wŀ 

мΦо 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ŀǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΚ  Wŀ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ƧŀǊŜƴΚ 

Wŀ 

½ƛƧƴ ŘƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ 
όŘƻƻǊƪƭƛƪƪŜƴ ƻǇύ ŘŜ ƘƻƳŜǇŀƎƛƴŀΚ 

Wŀ 

мΦп 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ hƳ ǊŜŘŜƴŜƴ Ǿŀƴ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǝŜ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ ǎƻƳǎ ƴƛŜǘ 
ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ 5ŜȊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜΚ hƳ ǊŜŘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǝŜ 
ƪŀƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ ǎƻƳǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ȊƛƧƴΦ 

Wŀ 

DŜǾŜƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ όŘŜ 
ƳƻǝǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴύ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊΚ 

Wŀ 

²ƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΚ 

Wŀ 

мΦр 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜΚ 

Wŀ 

DŜǾŜƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊΚ 

Wŀ 

tǳōƭƛŎŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘŜƴΚ 

Wŀ 

  



мт 

мΦс 5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƭƛŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀƴŘŀŀǘΦ !ƭǎ Řŀǘ  Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΣ ǾŜǊƳŜƭŘǘ 
ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ŘŜ ŘǳǳǊǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜƴΦ  

±ŜǊƳŜƭŘǘ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΚ  

Wŀ 

²ƻǊŘǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀƴŘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘΚ 

Wŀ 

²ƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ŘŜ ŘǳǳǊǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴ 
ǾŜǊƳŜƭŘ όŀƭǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎύΚ 

Wŀ 

мΦт 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƎŜŀƴƻƴƛƳƛǎŜŜǊŘŜ ƻŦ 
ƎŜŀƎƎǊŜƎŜŜǊŘŜ ǿƛƧȊŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΣ ōŜƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƴƻǊŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 

wŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƎŜŀƴƻƴƛƳƛǎŜŜǊŘŜ ƻŦ 
ƎŜŀƎƎǊŜƎŜŜǊŘŜ ǿƛƧȊŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΣ ōŜƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƴƻǊŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΚ 

Wŀ 

мΦу 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƎŜŀƴƻƴƛƳƛǎŜŜǊŘŜ 
ǿƛƧȊŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴΦ 

wŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƎŜŀƴƻƴƛƳƛǎŜŜǊŘŜ ǿƛƧȊŜ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ 
ǿŀŀǊōƛƧ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴΚ 

Wŀ 

мΦф 
5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ŎƻŘŜ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŀǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƭƛŎƘǘ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻŘŜ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ ǘƻŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ƘŜǘ ΨǇŀǎ ǘƻŜ ƻŦ ƭŜƎ ǳƛǘΩπǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ 
ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘΦ 

²ŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ 
ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƛǎ ƻƳƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻŘŜ ƎƻŜŘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ ±ƭŀŀƳǎŜ 
ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎΚ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎƭƻōŀƭŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜǎΦ 

Wŀ 

[ƛŎƘǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻŘŜ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ ǘƻŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ΨǇŀǎ ǘƻŜ ƻŦ ƭŜƎ ǳƛǘΩπǇǊƛƴŎƛǇŜΚ  

Wŀ 

DŜŜƊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ƎƻŜŘ 
ōŜǎǘǳǳǊΣ ƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƴƛǾŜŀǳΣ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘΚ 

Wŀ 

мΦмл 

5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎΦ Wŀ 
5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŜǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳō ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ ƴŀŀƳΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀŘǊŜǎ Ŝƴ ŜπƳŀƛƭΦ 

Wŀ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ǇŜǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳō ƘŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ŜƴκƻŦ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǎǇƻǊǘŀŀƴōƻŘΦ 

Wŀ 

мΦмм 

5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǇƻƭƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴΦ 

Wŀ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴΦ 

Wŀ 

 
  



му 

5ƛƳŜƴǎƛŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŜΥ ǎŎƻǊŜ мллΣлл҈ 

нΦм 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŜƭǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜΣ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻǇΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ 

.Ŝǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜ ŘƛŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 
ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀƪŜƴΣ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ 
ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΚ  

Wŀ 

²ƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴΣ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƻŦ ƛƴ Ƙǳƴ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘΣ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾƛǎƛŜΣ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΚ 

Wŀ 

½ƛƧƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ Wŀ 
.Ŝǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀǘ ōŜǇŀŀƭǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŘŜ ǊŜšƭŜ Ŝƴ ŘŜ 
ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘΚ Yŀƴ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΚ 

Wŀ 

нΦн 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƭŜƎǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ǿŀǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ 
ŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ 
ȊƛŜǘ ǘƻŜ ƻǇ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΚ 

Wŀ 

²ƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΚ 

Wŀ 

нΦо 
5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǇŀŀƭǘ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜǇŀǎǘ ǉǳƻǊǳƳΦ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ όƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴύ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ όƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴύ ŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘǎǉǳƻǊǳƳ ƛǎ 
ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΣ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀŀƴ ōŜǾƻŜƎŘ ƛǎΚ 

Wŀ 

нΦп 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǇŜǊƪǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛǩƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƧŀŀǊΦ 

²ƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ 
ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛǩƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ 
ƧŀŀǊ ƎŜƭŘǘΚ  

Wŀ 

нΦр 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǎǘŜƭǘ ŜŜƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ǊƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŀƊǊŜŘŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ ōƭƛƧƊΦ 

IŜŜƊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŜŜƴ ǊƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŀŀƴπ Ŝƴ ŀƊǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘΚ  

Wŀ 

нΦс 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǾƛƧŦ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 

IŜŜƊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǾƛƧŦ ƪŜŜǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǿŀŀƭŦ 
ƳŀŀƴŘŜƴΚ 

Wŀ 

нΦт 
5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǎǘŜƭǘ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƛƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΚ 

Wŀ 

±ƻƻǊȊƛŜǘ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΚ 

Wŀ 



мф 

.ŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀǘ Ŝƭƪ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŜŜƴ 
ōŜƴƻŜƳƛƴƎǎōǊƛŜŦ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǿŜƭƪ 
ǇǊƻŬŜƭ ƘŜǘ ƭƛŘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜȊƻŎƘǘΚ 

Wŀ 

±ƻƻǊȊƛŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řŀǘ Ŝƭƪ ƴƛŜǳǿ ƭƛŘ ŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴΣ ƘŜǘ 
ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴǘǾŀƴƎǘΚ  

Wŀ 

нΦу 5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻŦ Ǿƛŀ 
ƎŜǘǊŀǇǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻŦ Ǿƛŀ ƎŜǘǊŀǇǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΚ 

Wŀ 

нΦф .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǎǘŀŀƴ ƎŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ŜƴǝǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ 
ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭŜƛŘΦ 

²ƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŜƴǝǘŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ 
ŘƛŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭŜƛŘΚ 

Wŀ 

 
 

5ƛƳŜƴǎƛŜ LƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜΥ ǎŎƻǊŜ уфΣру҈ 

оΦм 5Ŝ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ Ŝƴ όŀƭǎ ŘƛŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴύ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛǎΚ  

Wŀ 

оΦн 
5Ŝ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜŎǳƳǳƭŜŜǊŘΦ  

²ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƴƛŜǘ ƎŜŎǳƳǳƭŜŜǊŘΚ 

Wŀ 

±ŜǊōƛŜŘŜƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ŎǳƳǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΚ 

Wŀ 

оΦо 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƭŜƎǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ŘŜ ƻƴǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ƳŜǘ 
ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾŀǎǘΦ 

.ŜǇŀƭŜƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŜƭƪŜ ƻƴǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊƘŜŘŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ 
ƳŜǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΚ 
5ŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ƻƴǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊΥ 
мύ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴŘŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ 
ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ Řŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ōŀƴŘ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ нύ ŜŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ōŀƴŘ όŜŜǊǎǘŜ ƻŦ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊŀŀŘύ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭƛŘ Ŝƴ оύ ŘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻǊƎŀŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

bŜŜ 

оΦп 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƭŜƎǘ ŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƛƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘ 
ƎŜǾŀƭ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝŜ ƎŜŘŜƭŜƎŜŜǊŘŜ ǘŀƪŜƴΣ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ Ǿŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ !ƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝŜŦǳƴŎǝŜ ƻŦ 
ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ōŜƪƭŜŘŜƴ Řŀƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŀǘ ŘŜ 
ǘŀƪŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ 
ŜƴŜǊȊƛƧŘǎΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΚ  

Wŀ 

IŜŜƊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ 
ƻŦ ŘƛǊŜŎǝŜƭŜŘŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΚ 9ƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǿŀŀǊƛƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŀǘ ŘŜ ǘŀƪŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ 

Wŀ 



нл 

ƘƻŜ ŘŜ ǘŀƪŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ 
ǾŜǊŘŜŜƭŘ ȊƛƧƴΦ  

Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝŜƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴΚ 
!ƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝŜŦǳƴŎǝŜ ōŜƪƭŜŘŜƴΣ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ǘŀƪŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ōŜǾƻŜƎŘƘŜŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜƭŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ȊƛƧƴΚ 

²ƻǊŘǘ ƛƴȊŀƪŜ ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
όŬƴŀƴŎƛšƭŜύ ƎǊŜƴǎ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŘƛŜ ōŜǇŀŀƭǘ ƻŦ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻŦ ŘŜ 
ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜκŘƛǊŜŎǝŜƭŜŘŜƴ  Řŀƴ ǿŜƭ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōŜǾƻŜƎŘ ƛǎΚ 

Wŀ 

оΦр 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƘƻǳŘǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

±ƻƴŘ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ ǘǳǎǎŜƴ 
ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻŦ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΚ .ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊǎƭŀƎ ƘƛŜǊǾŀƴΚ 

Wŀ 

Lǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΚ 

Wŀ 

оΦс 

5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜŜƊ ƘŀŀǊ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘΣ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ Ŝƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 

IŜŜƊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŜŜƴ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜΣ ŘŜ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ 
ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ 
ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ  

Wŀ 

IŜŜƊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ όōƻŜƪύƧŀŀǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŀŎǝŜǇƭŀƴ Řŀǘ 
ƛǎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴ Řŀǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƻǇ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ  

Wŀ 

IŜŜƊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ όōƻŜƪύƧŀŀǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊōŜƎǊƻǝƴƎ ŘƛŜ ƛǎ 
ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƎǊƻǝƴƎ ŘƛŜ ƛǎ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƻǇ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ 

Wŀ 

оΦт 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƻǊ  ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

IŜŜƊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴŀȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ  Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ŘƻŜǘΚ 

Wŀ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎΣ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŎƻƳƛǘŞ όƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘǊƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 
ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎύ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΚ 
.ŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŘŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ƻƳ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΣ Ŝƴ Řƛǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴǊŜƪŜƴƛƴƎΚ 

Wŀ 

IŜŜƊ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ 

Wŀ 

оΦу 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘ ƻǇ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōŀǎƛǎ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎΦ  

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǝŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΚ 

Wŀ 



нм 

оΦф 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŜƭǘ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ 
ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǝŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜŜƳǘ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ 
ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻŘŜ Ŝƴ ȊŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǝŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΚ 

Wŀ 

.ŜǾŀǘ ŘŜȊŜ ŎƻŘŜ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΥ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ƻƳ 
ƛƴǘŜƎŜǊ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ŜŜƴ ƻƴƪƻǎǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎΣ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ Ŝƴ 
ǊŜƎŜƭǎ ƛƴȊŀƪŜ ōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊƳŜƴƎƛƴƎΚ 

Wŀ  

Lǎ ŘŜ ŎƻŘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴΚ 

Wŀ 

IŜŜƊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻŘŜ Ŝƴ ȊŜ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƴΚ Lǎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧ ƻǇƳŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻŘŜ Σ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΚ 

Wŀ 

оΦмл 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǎǘŜƭǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴȊŀƪŜ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ Ǿŀǎǘ 
ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴȊŀƪŜ 
ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΚ 

Wŀ 

²ŀŀǊōƻǊƎŜƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řŀǘ ƎŜǇŜǊŎƛǇƛŜŜǊŘŜ Ŝƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 
ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ мύ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŝƴ нύ ƎŜƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ 
ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΚ 
²ŀŀǊōƻǊƎŜƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řŀǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƳŀƴŘŀǘŜŜǊŘ ƻǊƎŀŀƴΣ ŀƭǎ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭǎ 
ƻƴǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴΥ мύ ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴŘŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ Řŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ōŀƴŘ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ нύ 
ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ōŀƴŘ όŜŜǊǎǘŜ ƻŦ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊŀŀŘύ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭƛŘ Ŝƴ оύ ŜŜƴ 
ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǇǊŜƪŜƴŘ ƻǊƎŀŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΚ  

Wŀ 

²ŀŀǊōƻǊƎŜƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řŀǘ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōƛƧ 
ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴŎƻƴƅƛŎǘΣ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƴ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ όŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴύ Řƛǘ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘΚ 

Wŀ 

оΦмм 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƭŜƎǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǿŜǊƪǇƭŀƴ ǾŀǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎŜƭŘŜƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪǇƭŀƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΚ 

Wŀ 

±ƻƻǊȊƛŜǘ Řƛǘ ǿŜǊƪǇƭŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƎǊƻǝƴƎΣ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΣ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǝŜΣ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜΣ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΚ 

Wŀ 

оΦмн 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛǎ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

9Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘ ŎƻƳƛǘŞ ƛŘŜƴǝŬŎŜŜǊǘ ƘƛŀǘŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΣ 
ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜŘƛũŜǊŜƴǝŜŜǊŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΦ 

Wŀ 



нн 

5ŀǘ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘ ŎƻƳƛǘŞ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ƎŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭƛŘ ƛǎΦ IŜǘ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘ ŎƻƳƛǘŞ ƪƻƳǘ 
ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǎŀƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜΦ 

5Ŝ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ   

bŜŜ 

5Ŝ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƪŀƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŀƴŘŀŀǘ 
ƘŜōōŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ aŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƘŜǘ ȊŜǘŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŀƴŘŀŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƴƛŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
όǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻŦ ŘŜŜƭǎύ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ 
Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

Wŀ 

оΦмо 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜǇŀǎǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǊƛǎƛŎƻōŜƘŜŜǊǎƛƴƎΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ Wŀ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŦƻǊƳŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ƻƳ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 
ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ƻŦ ǘŜ ŜƭƛƳƛƴŜǊŜƴΦ 

Wŀ  

5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ Ŝƴ ŀƭǎ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ 
ōƛƧƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 

Wŀ  

оΦмп 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎ 
ǘƻŜƭŀǘŜƴ ƻƳ ƛƴ ōŜǊƻŜǇ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǎŀƴŎǝŜΦ 

Wŀ 

5Ŝ ƪƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǾŀǧŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǾƻƻǊΥ ƘŜǘ 
ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴΤ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴΤ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŜƴŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΤ 
ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻǊƎŀŀƴΦ 

Wŀ 

5Ŝ ƪƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǇŀƭŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Wŀ 

оΦмр 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŜƭŜƛŘ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊǘ ǘǳŎƘǘǊŜƎŜƭǎ ǘŜǊ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜΦ 5ƛŜ 
ǊŜƎŜƭǎ ōŜǾŀǧŜƴ όмύ ƘŜǘ ǾŜǊōƻŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƻƳ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ 
ǎǇƻǊǝŜŦύ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ŝƴ ƻƳ ǎǇƻǊǜǊŀǳŘŜ ǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΤ όнύ ƘŜǘ ǾŜǊōƻŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƻƳ ŜŜƴ ǿŜŘŘŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ όƛƴύŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƭƻŜŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǾƻƻǊƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ǿŀŀǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǿŜŘŘŜƴǎŎƘŀǇΤ όоύ ŘŜ ǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƻƳ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ 
ǘƻǘ ƻŦ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΤ όпύ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΣ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ όмύΣ όнύ Ŝƴ όоύΦ 

Ƨŀ 



но 

оΦмс 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
ƪƻŜǇŜƭŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪƻŜǇŜƭŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 

Ƨŀ 

5Ŝ ǎǘŀǘǳǘŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ ƘŀŀǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊόǎύ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪƻŜǇŜƭŦŜŘŜǊŀǝŜ ŀŀƴŘǳƛŘǘΣ Ŝƴ ŘƛŜ 
ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƪŀƴ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 

bŜŜ 

5Ŝ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊόǎύ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪƻŜǇŜƭŦŜŘŜǊŀǝŜ мύ ƻǾŜǊƭŜƎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 
ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ нύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪƻŜǇŜƭŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 

Ƨŀ 

 



нп 

мо tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

Lƴ нлнр ƘŜŜƊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ 

¶ bƻǊǘƘǿŀǾŜ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό¦ǘǊŜŎƘǘΣ b[ύ ƘƻƻŦŘǎǇƻƴǎƻǊ  

o YƭŜŘƛƧ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ мκлрκнлнр ǘƻǘ омκмнκнлну 

o !ŀƴƪƻƻǇ ōƻƻǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ нмκлрκнлнр 

¶ YŜƴƴŜŘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ŀŀƴǿŜǊǾƛƴƎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ  

¶ wƻǿƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όōƻǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜōŜƘƻǊŜƴύΥ ŦŜŘŜǊŀǝŜƪƻǊǝƴƎ Ŝƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘǎ 

¶ с5 {ǇƻǊǘǎ bǳǘǊƛǝƻƴ όǾƻŜŘƛƴƎǎǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜƴύΥ ŦŜŘŜǊŀǝŜƪƻǊǝƴƎ 

¶ tƻƭŀǊ όƘŀǊǘǎƭŀƎƳŜǘŜǊǎύΥ ŦŜŘŜǊŀǝŜƪƻǊǝƴƎ  

¶ {ŀƭǘȅ [ŜƳƻƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴȊŀƪŜ ǾŜǊƪƻƻǇ 9·w ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ  

¶ ±ƻƴŘŜƭƳƻƭŜƴΥ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ 

¶ wƻŎŀΥ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ  

 



нр 

.!{L{ht5w!/I¢9b 

м /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳōǎ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ƛƴ нлнр ƘŀŘ ±w[ мр ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŎƭǳōǎΣ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ н ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнпΦ wƻŜƛǘŜŀƳ 
{ŎƘŜƭŘŜƭŀƴŘ ȊŜǧŜ ȊƛƧƴ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƧŀŀǊǘƧŜ Ψƻƴ ƘƻƭŘΩ ƛƴ нлнр ƳŀŀǊ ƛǎ ƛƴ нлнс ǘŜǊǳƎ ƭƛŘ ōƛƧ ±w[Φ 5Ŝ 
YƻǊǘǊƛƧƪǎŜ wƻŜƛŎƭǳō ǿŀǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƭƛŘ ƳŜŜǊ ƛƴ нлнрΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ŏƭǳōǎ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ hƻǎǘπ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 
 
  



нс 

н /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭŜŘŜƴ 

 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ Lƴ нлнр ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ мΦтпф ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭŜŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ р ƭŜŘŜƴ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнп όπлΣнф҈ύΦ Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ±ƭŀŀƳǎπ.Ǌŀōŀƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ [ƛƳōǳǊƎ Ŝƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ 
IƻƻŦŘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ DŜǿŜǎǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎΦ  
 

  



нт 

Jaartal 
A 

licenties 

B 

licenties 

D 

licenties 

Totaal 

aantal 

licenties 

% A 

licenties 

% B 

licenties 

% D 

licenties 

2022 557 907 274 1.738 32,05% 52,19% 15,77% 

2023 587 828 324 1.739 33,76% 47,61% 18,63% 

2024 575 871 308 1.754 32,78% 49,66% 17,56% 

2025 637 823 289 1.749 36,42% 47,06% 16,52% 

 

¶ 5Ŝ ! ƭƛŎŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǊƻŜƛŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΦ  

¶ 5Ŝ . ƭƛŎŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǊƻŜƛŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΦ 

¶ 5Ŝ / ƭƛŎŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ όƴƛŜǘ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘύΦ 

¶ 5Ŝ 5 ƭƛŎŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜƭŜ ǊƻŜƛŜǊǎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘƪŀƳǇŜƴ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǎ όǎƛƴŘǎ нлмтύΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ  

¶ IŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ! ƭƛŎŜƴǝŜǎ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎǝƧƎƛƴƎ όҌснύ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ . ƭƛŎŜƴǝŜǎ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ 
όπпуύΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 5 ƭƛŎŜƴǝŜǎ Řŀŀƭǘ ƳŜǘ мф ǊƻŜƛŜǊǎΦ   

¶ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ! ƭƛŎŜƴǝŜǎ ǎǝƧƎǘ ƧŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  

¶ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ . ƭƛŎŜƴǝŜǎ Řŀŀƭǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  

 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ǿŜ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ст ǊƻŜƛŜǊǎ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ Řƛǘ ȊŜŜǊ ƧŀƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ 
ƴƛŜǘ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƭƛƴƎΦ  
²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƭŜŜƊƛƧŘǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ! Ŝƴ . ƭƛŎŜƴǝŜǎΦ 5Ŝ ǊƻŜƛŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ! 
ƭƛŎŜƴǝŜ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜǊΣ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ πму ƧŀŀǊ ƪŜƴǘ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ !πƭƛŎŜƴǝŜǎΦ 5Ŝ ǊƻŜƛŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ .π
ƭƛŎŜƴǝŜ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊΣ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ псπср ƧŀŀǊ ƪŜƴǘ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ .πƭƛŎŜƴǝŜǎΦ 
 



ну 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŀƴƴŜƴκǾǊƻǳǿŜƴ ōƭƛƧƊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜƭƛƧƪΦ Lƴ нлнр ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ плΣрф҈ 
ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƭŜŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ! ƭƛŎŜƴǝŜǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ƭŀƎŜǊ ŀŀƴŘŜŜƭ ŀŀƴ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ όǿŜŘǎǘǊƛƧŘύǊƻŜƛŜǊǎΦ  
 



нф 

.!{L{ht5w!/I¢ мΥ !!b.h5 9b !/¢L±L¢9L¢9b 

м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ bǳƭƳŜǝƴƎ 5ƻŜƭ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 
нлнр 

{5 ±w[ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǊƻŜƛŜǊ IŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ м ς 
н ς о 

   

h5 ±w[ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜŦ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ 
ǊƻŜƛŜǊ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 

IŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜŦ ŀŀƴōƻŘ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

  hY 

!ŎǝŜǎ Organiseren van het Belgisch Kampioenschap Skiff    hY  

 Organiseren van het Belgisch Kampioenschap Beach Sprint 
Rowing 

   !ŦƎŜƭŀǎǘ 

 Organiseren van een EXR ergometerkampioenschap    bƛŜǘ hY 

 Organiseren van een indoor competitie voor scholieren    hY 

h5 ¢ŜƎŜƴ ŜƛƴŘ нлну ȊƛƧƴ ŜǊ нр ±ƭŀŀƳǎŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎ 
ŀŎǝŜŦ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎ ƻǇ 
омκмнκнлну 

мп ƛƴ нлнп нр му 

!ŎǝŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ όǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜύ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ 
YŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

   5ŜŜƭǎ hY 

 5ŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ϥǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŶŎƛŀƭϥ Ǿŀƴ ±{C όōŀƴƴŜǊ Ŝπ
ƳŀƛƭƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎΣ ƳŀƛƭΣ {ƻaŜ ǇƻǎǘΣ ŀǧŜƴǝŜύ 

   hY 

h5 ±w[ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ 
ǊƻŜƛŜǊ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 

IŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ŀŀƴōƻŘ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

  hY 

!ŎǝŜǎ  .ŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜ    hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ±w[ ǘƻŜǊǘƻŎƘǘ όǘǿŜŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƧŜǳƎŘύ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ 

   bƛŜǘ hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ 
wƻǿƛƴƎ 

   hY  

 



ол 

н 9ǾŀƭǳŀǝŜ 

нΦм 5ŜŜƭ мΥ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 

5ƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ Ǿŀƴ ǊƻŜƛŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΥ 
π 9Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǊŜƎŀǧŀ όнΦлллƳύ  
π 9Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ όōǾΦ сΦлллƳύ  
π 9Ŝƴ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘ όƛƴŘƻƻǊύ 
π IŜǘ ŀƭƭǊƻǳƴŘŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ммπмп ƧŀŀǊ όǘǊƛŀǘƭƻƴκŘǳŀǘƭƻƴύ  
π .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ wƻǿƛƴƎ ς ǎƛƴŘǎ нлнм 

 
5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ƛƴ нлнр ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ±w[ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳōǎ мф ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀƭƭǊƻǳƴŘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƎŀǧŀΩǎΣ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŀƴƎŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ  



ом 

нΦмΦм !ŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ нлнр 

5ŀǘǳƳ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ¢ȅǇŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ /ƻƳǇŜǝǝŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 
!ŀƴǘŀƭ 
ōƻǘŜƴ 

!ŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ 
±w[ 

!ŀƴǘŀƭ 
ƭŜŘŜƴ [C! 

!ŀƴǘŀƭ 
.ŜƭƎŜƴ  

!ŀƴǘŀƭ 
ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘŜǊǎ 

!ŀƴǘŀƭ ǳƴƛŜƪŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ  

15/02/2025 GRS  Ergometerwedstrijd Ergometerwedstrijd Oost-Vlaanderen 195 168 27 195 0 195 

1/03/2025 KRB Langeafstand Brugge Boat Race West-Vlaanderen 171 196 14 210 365 575 

15/03/2025 VRL Regatta BK Skiff Antwerpen 89 70 19 89 0 89 

12/04/2025 GRS  Regatta Internationale regatta Oost-Vlaanderen 769 228 39 267 319 586 

26/04/2025 LFA-KBR Regatta BK Korte Boten Antwerpen 374 269 60 329 0 329 

3/05/2025 KRCG Allround Duathlon KRCG Oost-Vlaanderen 68 68 0 68 0 68 

10/05/2025 KRSG Regatta Internationale regatta Oost-Vlaanderen 1493 251 16 267 1019 1286 

24/05/2025 GRS  Allround Triathlon GRS Oost-Vlaanderen 57 57 0 57 0 57 

28/06/2025 TRT Allround Triathlon TRT Antwerpen 43 43 0 43 0 43 

29/06/2025 VRL-TRT Beach Sprint 
Hazewinkel Beach 
Sprint Cup Antwerpen 93 35 0 35  35 

5/06/2025 VRL-KRNSO Beach Sprint BK Beach Sprint West-Vlaanderen 0 0 0 0 0 0 

6/09/2025 KRSG Allround Triathlon KRSG Oost-Vlaanderen 62 62 0 62 0 62 

13/09/2025 KRCG Regatta Internationale regatta Oost-Vlaanderen 453 245 21 266 53 319 

20/09/2025 KRNSO Allround Triathlon KRNSO West-Vlaanderen 60 60 0 60 0 60 

27/09/2025 
KBR-KRB-
ARV-TRT Regatta BK Lange Boten Antwerpen 302 346 78 424 1 425 

5/10/2025 KRB Allround Duathlon KRB West-Vlaanderen 61 61 0 61 0 61 

11/10/2025 VRL Allround 
Jeugdroeihappening 
VRL Oost-Vlaanderen 50 50 0 50 0 50 

11/10/2025 VRL Allround Crazy Eights Oost-Vlaanderen 44 44 0 44 0 44 

22/11/2025 ARV Ergometerwedstrijd OBIC Antwerpen 257 213 31 244 13 257 

 
 



он 

нΦмΦн !ŀƴǘŀƭ ǳƴƛŜƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ǿŜ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ όπптпύ ŀŀƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 
Ǿŀƴ нлнпΦ ½ƻǿŜƭ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ΨǳƴƛŜƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΩ ŀƭǎ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ Ψŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ōƻǘŜƴΩΦ 5Ŝ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŀƭƛƴƎ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ŘƛŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  
 

нΦмΦо ±ŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎ 

 



оо 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ǘƻƴŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΣ ŘŜ [ƛƎǳŜ 
CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘΩ!ǾƛǊƻƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŘŀƭƛƴƎ 
όπппнύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ όҌнсύ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ±ƭŀŀƳǎŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ  
 

нΦмΦп WŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜǎ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ у ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ ммπмп 
ƧŀŀǊΥ т ǘǊƛŀǘƭƻƴǎκŘǳŀǘƭƻƴǎ Ŝƴ м ƧŜǳƎŘǊƻŜƛƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ нлнр ǿŜǊŘ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ .¢w ŀŦƎŜƭŀǎǘΦ 5Ŝ 
/ǊŀȊȅ 9ƛƎƘǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴΥ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǊƻŜƛǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ уҌ ōƻǘŜƴ ǾƻƻǊ ǊƻŜƛŜǊǎ Ǿŀƴ ƳƛȄŜŘ 
ŎƭǳōǎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŜŘƛǝŜ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƎŜǎƭŀŀƎŘ Ŝƴ ǘǊƻƪ пп ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ   
²Ŝ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƧŜǳƎŘŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ƻƻƪ ƛƴ нлнр ǾŜǊŘŜǊ ŘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ Řǳŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ Yw /ƭǳō DŜƴǘ ǘǊƻƪ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛƴ нлнр όсуύΣ ŘŜ ǘǊƛŀǘƭƻƴ Ǿŀƴ ¢w¢ ƘŜǘ ƳƛƴǎǘŜ όпоύΦ 
  



оп 

нΦмΦр hŶŎƛŀƭǎ 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ƛƴ нлнр ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ п ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнпΣ ǿŀǘ ƘŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜŦ ƛǎΦ 
²Ŝ ȊƛŜƴ ссΣст҈ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ ооΣоо҈ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎΦ  
Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ мп ǊƻŜƛŎƭǳōǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ǊƻŜƛŜǊǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ мп ǊƻŜƛŎƭǳōǎ 
ƘŜōōŜƴ ŜǊ ф Ŏƭǳōǎ ƎŜŜƴ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀƭŀǊƳŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ  
5Ŝ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎπ
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнр ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
  



ор 

нΦмΦрΦм .LW[!D9Υ W!!w±9w{[!D нлнр ±[!!a{9 Y!atw9/I¢9w{/haaL{{L9 

 

 
 

 



ос 

 

 

 
 

 



от 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ 
hǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ΨŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ǎǇƻǊǘōŜƻŜŦŜƴƛƴƎΩ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ нлнр ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǘǊŜƪƪŜƴ ǳƛǘ 
ŘŜ ŎƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎΥ  
 
π Lƴ нлнр ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ !πƭƛŎŜƴǝŜǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ сн ŎƻƳǇŜǝǝŜǊƻŜƛŜǊǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ 
нлнпΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΦ  

π Lƴ нлнр ǿŀǊŜƴ ŜǊ птп ǳƴƛŜƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴ ǊƻŜƛǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Řŀƴ ƛƴ нлнпΦ 
²Ŝ ȊƛŜƴ ǾƴƭΦ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ  

π Lƴ нлнр ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ±ƭŀŀƳǎŜ ǊƻŜƛŜǊǎ Řŀǘ ŘŜŜƭƴŜŜƳǘ ŀŀƴ ±ƭŀŀƳǎŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƴƭΦ нΦпсс όǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нΦппл ƛƴ нлнпύΦ  

π ²Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ нлнр ппр ǊƻŜƛŜǊǎ Ŝƴ ǊƻŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƭƭǊƻǳƴŘŎǊƛǘŜǊƛǳƳΣ Řŀǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ му҈ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ   

 
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƛƴ 
нлнрΦ  
 
5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊƻŜƛŎƻƳǇŜǝǝŜǎΦ IŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǎƪƛũ 
ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻǇ мр Ŝƴ мс ƳŀŀǊǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻŜƛōƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ [ƛƎǳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘΩ!ǾƛǊƻƴΦ 5ƛǘ .Y ǎƪƛũ ŦǳƴƎŜŜǊŘŜ ǘŜǾŜƴǎ ŀƭǎ ǘǊƛŀƭǎ ǾƻƻǊ 
όƪŀƴŘƛŘŀŀǘύ .ŜƭƎƛŀƴ {ƘŀǊƪǎΦ  
 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻǇ мм ƻƪǘƻōŜǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ммπмп ƧŀǊƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ /ǊŀȊȅ 
9ƛƎƘǘǎ ǾƻƻǊ мрπму ƧŀǊƛƎŜƴΦ Lƴ нлнс ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǘƻǘ ŘŜ Ψ/ƻƳōƻ /ǳǇΩΦ .ƛƧ 
Řƛǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀŀǘ Ŧǳƴ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊōŜƭŜǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ wƻŜƛŜǊǎ ǊƻŜƛŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ōƻǘŜƴ ƳŜǘ ǊƻŜƛŜǊǎ 
ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎƭǳōǎΦ  
 
bŀŀǎǘ ŘŜ ǊƻŜƛŎƻƳǇŜǝǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜ ±w[ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƴŀƳŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ Ψ²ŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ hŶŎƛŀƭΩ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ {ǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜΦ 5Ŝ ±w[ 
ǿŜǊƪǘŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ƻƳ ƘŀŀǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ ƘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ǿŜŜƪ 
ƛƴ ŘŜ ōƭƻŜƳŜǘƧŜǎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ƪŀƳǇǊŜŎƘǘŜǊ ƻƴǘǾƛƴƎ ŜŜƴ ōŜŘŀƴƪƛƴƎǎƳŀƛƭǘƧŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ 
ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŀǧŜƴǝŜΦ  
 
Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘōŀŀƴ όǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀŘ DŜƴǘ Ŝƴ 
tŜŘŘŜƭǎǇƻǊǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǝƳƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ƪŀƧŀƪΦ  
 
WŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ ŘƻŜǘ ŘŜ ±w[ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ƙǳƴ ŘŜǳǊŜƴ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Dπ
ǊƻŜƛŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ŏƭǳōǎ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ DπǊƻŜƛŜǊǎ όƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜύ Ŝƴ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜƴ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ƳŜŜǘǊŀƛƴŜƴ ƳŜǘ ǾŀƭƛŘŜ ǎǇƻǊǘŜǊǎΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǘŜ ƎǊƻǘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ 5ŜȊŜ ŘǊŜƳǇŜƭ ƛǎ ƴƻƎ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
ŎƭǳōǎΦ 



оу 

нΦн 5ŜŜƭ нΥ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ 
Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳōǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜǊǘƻŎƘǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǊŜŎǊŜŀƴǘŜƴǊƻŜƛŜǊǎΦ 5Ŝ 5ƻƻǊǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ DŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƴǘǎŜ w{ ƘŀŘ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ нлнп ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 
ƻǇƪƻƳǎǘΦ 
5Ŝ ǘƻŜǊǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΣ hƻǎǘŜƴŘŜπ.ŜŜǊƴŜƳΣ ǿŀǎ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŀŀƎǎŜ ǘƻŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ƻƻƪ ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜŘŀŀƎǎŜ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ŜŜƴŘŀŀƎǎŜ ǘƻŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ Ŏƭǳōǎ ŘƛŜ ŀŪŀŀƪǘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƭƻƎƛǎǝŜƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘƪǿŀƳΦ 5ŜȊŜ ǘƻŎƘǘ 
ǎǘŀŀǘ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŎƭǳōǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƛŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜƴƪŜƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ Ŏƭǳōǎ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊƎŀŀǘΦ 
hǇ ƻƴȊŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǘƻŜǊǘƻŎƘǘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƴŜǘ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƻƻƪ ƛƴ нлнр ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŀŘ ƳŜǘ ммп ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 
 



оф 

.!{L{tht5w!/I¢ нΥ wh9L¢w!Lb9w{ 

м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ bǳƭƳŜǝƴƎ 5ƻŜƭ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 
нлнр 

{5 ±w[ ƘŜŜƊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ нлнрπнлну ŜŜƴ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ ǘǳǎǎŜƴ ср҈ Ŝƴ тл҈ 

5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлнрπнлнсπнлнтπнлну 

стΣфн҈ ƛƴ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ нлнмπнлнп 

ср҈ π 
тл҈ 

тоΣнр҈ 

h5 ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ нлнрπнлну ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мл ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 

IŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлнрπнлнсπнлнтπ
нлну 

мнΣнр ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
нлнмπнлнп 

мл мп 

!ŎǝŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ м ±¢{ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǇŜǊ ƧŀŀǊ    hY 

h5 ¢ŜƎŜƴ ŜƛƴŘ нлнт ȊƛƧƴ ŜǊ р ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ! ǊƻŜƛŜƴ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ! ƻǇ 
омκмнκнлнт 

л р  

!ŎǝŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊ ! ǊƻŜƛŜƴ    hY 

h5 ±w[ Ǝŀŀǘ ƘŀŀǊ Ŏƭǳōǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎōŜƭŜƛŘ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎōŜƭŜƛŘΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

  hY 

!ŎǝŜǎ  CŀǎŜ мΥ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŎƭǳōǎŎŀƴ    hY 

      tǊƻŎŜǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ    hY 

      .ŜǾǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ    hY 

      !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴǇǳǘ    hY 

      ²ŜǊƪǎŜǎǎƛŜǎ    hY 

h5 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ǾŀƴŀŦ нлнс 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƘŜōōŜƴ 

  hY 

!ŎǝŜǎ  IŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎƛƴƘƻǳŘŜƴ    hY 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ    hY 

h5 ±w[ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ IŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

  hY 

!ŎǝŜǎ ±ŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ    hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ    hY 



пл 

н 5ŜŜƭ мΥ {ǇƻǊǘƪŀŘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ 

нΦм !ŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ǿŜ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ Lƴ нлнр ǿŀǊŜƴ ŜǊ р ŀŎǝŜǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнпΦ Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ȊƛŜƴ 
ǿŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ рмπтл ƧŀŀǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ тр҈ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ нр҈ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 5Ŝ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŀƴƴŜƴκǾǊƻǳǿŜƴ ōƭƛƧƊ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǎǘŀōƛŜƭΦ 
 

нΦн YǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ 

  нлнн нлно нлнп нлнр 

!ŎǝŜǾŜ ƴƛŜǘπƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ пс пс пс пн 

!ŎǝŜǾŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ млт ммм ммс ммр 

¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ мро мрт мсн мрт 

YǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ тл҈ тм҈ тн҈ то҈ 

 



пм 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ Lƴ нлнр ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ тоΣнр҈Φ 5ƛǘ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀǊŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛǎ ƎŜŘŀŀƭŘ όπрύΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛǎ ƎŜŘŀŀƭŘ όπмύ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƭŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 
нлнпΦ 5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƛǎ ƭƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƎŜƴκƎŜŘŀŀƭŘΦ Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ р 
ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ р ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 
 

нΦо 5ƛǇƭƻƳŀΩǎ 

 нлнн нлно нлнп нлнр 

LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ тм то тм тт 

¢ǊŀƛƴŜǊ . ǊƻŜƛŜƴ  нл нл нп но 

¢ǊŀƛƴŜǊ ! ǊƻŜƛŜƴ  мс му нм мр 

¢ƻǘŀŀƭ млт ммм ммс ммр 
 



пн 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ǿŜ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ .Φ 
IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ! ƛǎ ƳŜǘ с ƎŜŘŀŀƭŘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƭŘΣ ǿŀǘ ǇƻǎƛǝŜŦ 
ƛǎΦ 5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝŜǾŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎΦ 5Ŝ ǘǊŀƛƴŜǊǎ . Ŝƴ ! ȊƛƧƴ ƻƻƪ 
ƘŜǘ ōŜǎǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ уп ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ ом ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΥ ол҈ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 
  



по 

нлнр !b¢ h±[ ²±[ [La. ±[ .w!.Φ .·[ ID ¢h¢!![ 

І ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ом ру нс л л л ммр 

І ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ пл тс оу м м м мрт 

І ƭŜŘŜƴ рно трт осу тм у нн мΦтпф 

YǿŀƭƛŬŎŀǝŜƎǊŀŀŘ 
І ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ŀŎǝŜǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎκІ 
ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ттΣр сф҈ суΣпн҈ л҈ л҈ л҈ то҈ 

¢ǊŀƛƴŜǊǎƎǊŀŀŘ 
І ŀŎǝŜǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎκІ ƭŜŘŜƴ мκмо мκмл мκмл мκтм мκу мκнн мκмм 

DŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎƎǊŀŀŘ 
І ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ 
ŀŎǝŜǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎκІ ƭŜŘŜƴ мκмт мκмо мκмп лκтм лκу лκнн мκмр 

 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜǎΥ 

¶ 5Ŝ ±w[ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ м ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǾƻƻǊ мм ƭŜŘŜƴ ƛƴ нлнр όǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƭǎ ƛƴ нлнпύΦ  

¶ 5Ŝ ±w[ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ м ŀŎǝŜǾŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǾƻƻǊ мр ƭŜŘŜƴ 
ƛƴ нлнр όǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƭǎ ƛƴ нлнпύΦ   

 

нΦп 5ǊƻǇπƛƴ Ŝƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ ŀŎǝŜǾŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

  нлнн нлно нлнп нлнр 

5ǊƻǇπƻǳǘ мм мс мм пл 

5ǊƻǇπƛƴ нм нл мс ор 

wŜǎǳƭǘŀŀǘ Ҍмл Ҍп Ҍр πр 

 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜǎΥ ƛƴ нлнр ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ Ǿŀƴ пл ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƻǇπƛƴ Ǿŀƴ ор ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ 
ƻƴǎ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ πр ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнпΦ    
 

нΦр bƛŜǳǿŜ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜƴ нлнр 

bŀŀƳ /ƭǳō 5ƛǇƭƻƳŀ 

.Ǌǳƴƻ .ƻǿƛƴ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

/ƭŜƳŜƴǘ /ƻǳǎŀŜǊǘ Dw{ LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

²ƛƭƭȅ 5Ŝ aŀƴ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

tŜǘŜǊ ŘŜ aƻũŀǊǘǎ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

!ŀƎƧŜ 5ŜǎŎŀƳǇǎ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

{ǘŜŦŀƴ IŀŜƳŜƭƛƴŎƪ Dw{ LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

aŀǘƘƛŀǎ YǸƘƭŎƪŜ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

tƛŜǘŜǊ [ŀƭƻƻ Ywb{h LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

tŀǎŎŀƭ [ƛŜǾŜƴǎ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

9ƳƛŜƭ bƛƳƳŜƎŜŜǊǎ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

9ƭŜƴŀ {ȅƳƻƴǎ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 



пп 

tƛŜǘ ±ŀƴƴŜǎǘŜ Yw/D LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

Dǳȅ ±ŜǊōǊŀŜƪŜƴ Yw/D  LƴƛǝŀǘƻǊ ǊƻŜƛŜƴ 

9ƭƛƴŜ ±ŀƴ [ƻƪŜ  Ywb{h ¢ǊŀƛƴŜǊ . ǊƻŜƛŜƴ 

 

о 5ŜŜƭ нΥ .ƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴ нлнр мн ǎǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻΦŀΦ ǊƻŜƛǘǊŀƛƴŜǊǎΥ  

5ŀǘǳƳ ¢ƻǇƛŎ 5ƻŎŜƴǘ !ŀƴǘŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ  

моκлмκнлнр aŜƴǘŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ς ƛƴǘǊƻ Ŝƴ ŘƻŜƭŜƴ 9ǎƳŞ 5Ŝ DǊȅȊŜ мр 

млκлнκнлнр aŜƴǘŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ς ǎǘǊŜǎǎ 9ǎƳŞ 5Ŝ DǊȅȊŜ мм 

омκлоκнлнр aŜƴǘŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ς ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ  

9ǎƳŞ 5Ŝ DǊȅȊŜ мм 

мпκлтκнлнр !ƴǝŘƻǇƛƴƎ  DǳƛŘƻ {ǘŜŜƴǎ мл 

лоκммκнлнр ¢ŜŎƘƴƛŜƪ ƻǇ ŘŜ wtо wƻƎƛŜǊ .ƭƛƴƪ  о 

лтκммκнлнр aŜƴǘŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōƛƧ ǘƻǇǊƻŜƛŜǊǎ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Cƻǎǎƛ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ 5Ŝ tƻǧŜǊ 

о 

моκммκнлнр .ƭŜǎǎǳǊŜǇǊŜǾŜƴǝŜ /ŜƭƛƴŜ tƛŜǘŜǊǎ  мо 

моκммκнлнр YǊŀŎƘǧǊŀƛƴƛƴƎ .ǊŜŎƘǘ 5ΩIƻŜ нл 

нлκммκнлнр ±ƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ 
ƴƛǾŜŀǳ 

¢ƛǘǳǎ ²ŜƛƧǎŎƘŜŘŜ с 

нуκммκнлнр aŜŘƛǎŎƘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōƛƧ ǘƻǇǊƻŜƛŜǊǎ wǳōŜƴ 5Ŝ DŜƴŘǘ п 

мнκмнκнлнр .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ōƛƧ 
ǘƻǇǊƻŜƛŜǊǎ  

LƴŜ ±ŀƴ /ŀŜƪŜƴōŜǊƎƘŜ  с 

моκмнκнлнр .ƭŜǎǎǳǊŜǇǊŜǾŜƴǝŜ ōƛƧ ǘƻǇǊƻŜƛŜǊǎ YǊƛǎǝŜƴ 5ŜǇƭǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ 
¢ƛǘǳǎ ²ŜƛƧǎŎƘŜŘŜ 

п 

 

 
 
Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ŜǊ млс ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ƎŜǾƻƭƎŘ ƛƴ нлнрΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ у Ǿŀƴ ŘŜ мр Ŏƭǳōǎ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƛƴ нлнрΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 
Ŝƴ Yw. Ŝƴ Ǿŀƴ ¢ƘŜ hŀǊ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  



пр 

.!{L{ht5w!/I¢ оΥ /[¦.hb59w{¢9¦bLbD 

м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ bǳƭƳŜǝƴƎ 5ƻŜƭ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 
нлнр 

{5 ±w[ ǿƛƭ ƘŀŀǊ Ŏƭǳōǎ ǎǘŜǊƪŜǊ ƳŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

IŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ м Ŝƴ н    

h5 ±w[ Ǝŀŀǘ ƘŀŀǊ Ŏƭǳōǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎōŜƭŜƛŘ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎōŜƭŜƛŘΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

   

!ŎǝŜǎ CŀǎŜ мΥ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŎƭǳōǎŎŀƴ όȊƛŜ ōŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎύ     hY 

h5 ±w[ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 
ŎƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ 

IŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

   

!ŎǝŜǎ WŀŀǊƭƛƧƪǎ Ƴŀŀƪǘ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜŜǊǘ ±w[ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳōǎ όōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 
ƭŜŘŜƴκǘǊŀƛƴŜǊǎκǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴκΧύ 

   hY 

 WŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ±w[ ŜŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
Ŏƭǳōǎ όōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ Χύ 

   hY 

 !ŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴŘŜ 
ǊƻŜƛŎƭǳōǎ Ŝƴ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 

   hY  

 {ǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ      

!ŎǝŜǎ  !ŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀϥǎ ǾƻƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝŜǊƻŜƛŜǊǎ    hY 

 .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ      

!ŎǝŜǎ [ŜŘŜƴōŜƘŜŜǊ Ǿƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ Lπwƻǿ όƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜǎ π ƘŜƭǇŘŜǎƪ 
π ŘǊŀŀƛōƻŜƪŜƴύ 

   hY 

 π bƛŜǳǿŜ ƭƛŎŜƴǝŜƅƻǿ    hY 

 9Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ Ǌƻƭ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ŘƛŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 

   hY 

 π tǳōƭƛŎŜǊŜƴ ǾƻƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΣ ƭƻǧǊŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ      
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇ ǿŜōǎƛǘŜ 

   hY 



пс 

 π 9Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝŜǇƭŀǜƻǊƳ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ƛƴ Lπwƻǿ 
ǾƻƻǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ ƭƻǧǊŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǝƳƛƴƎ 
όƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜǎ π ƘŜƭǇŘŜǎƪ π ŘǊŀŀƛōƻŜƪŜƴύ 

   hY 

 π IŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǝƳƛƴƎ 

   hY 

 !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƳƻŘǳƭŜ ƛƴ Lπwƻǿ ǾƻƻǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ōǾΦ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘƪŀƳǇŜƴ 

   hY 

 !ŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ Ҍ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ    hY 

 hƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜ 
όƻǇǾƻƭƎŜƴ ōƭŀǳǿŀƭƎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΣ 9I.h ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ƻǇ 
ǾǊŀŀƎΣ ǊƛǎƛŎƻπŀƴŀƭȅǎŜύ 

   hY 

 wǳōǊƛŜƪ ƛƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ 
ƛƴŦƻ ǾƻƻǊ ŎƭǳōōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ҍ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ±{C 

   hY 

 tǊƻƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ      

!ŎǝŜǎ  tǊƻƳƻǝŜ ǾƻŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ Ŝƴ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳōǎ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǇƭŀƴƴƛƴƎ 

   hY 

 ¦ƛǘƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ 9·w ǎǘŀƴŘΣ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǎΣ ±ƻƭŀƴǎ ōƻǘŜƴ Ŝƴ 
ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǾƻƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ŏƭǳōǎ 

    

 {ǇƻǊǘƳŜŘƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ     

!ŎǝŜǎ DŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǾƻŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŎƭǳōǎΣ ǊƻŜƛŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǊƻƴŘ ΨƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘŜƴΩ Ŝƴ ΨŀƴǝŘƻǇƛƴƎΩ Ǿƛŀ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ 

   hY 

 9ǘƘƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ      

!ŎǝŜǎ DŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǾƻŜǊŜƴ ƴŀŀǊ Ŏƭǳō !tLϥǎΣ ŎƭǳōǎΣ 
ǊƻŜƛŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǊƻƴŘ ΨŜǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘŜƴΩ Ŝƴ 
ΨƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΩ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƳŜŘƛŀ 

   hY 

 π ±w[ ǿŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ    hY 

 /ƭǳōǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ōŜƭŜƛŘ    hY 

 hƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ Ŏƭǳō !tLϥǎ    hY 

 



пт 

н 9ǾŀƭǳŀǝŜ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜǎ όȊƛŜ ǘŀōŜƭύ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŎƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎ 
ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ нлнрΥ  
 
π hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 

o 5ŜȊŜ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘƪŀŘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ Lƴ нлнр ǾƻƴŘŜƴ ǾƛƧŦ ƻǾŜǊƭŜƎƳƻƳŜƴǘŜƴκōǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎ Ǉƭŀŀǘǎ ǊƻƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎōŜƭŜƛŘΦ aŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƭŜƛŘǎŦƻŎǳǎΦ  

π hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴŘŜ Ŏƭǳōǎ 
o ±w[ ƛǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻƳ ǊƻŜƛπŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ [ŜǳǾŜƴ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ {ŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ [ŜǳǾŜƴΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘŜ Y¦ [ŜǳǾŜƴΦ 9Ǌ 
ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ  

π /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜŘŜƴǇƭŀǜƻǊƳ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǇƭŀǜƻǊƳ ƛπwƻǿΥ  
o 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭƛŎŜƴǝŜƅƻǿ ǳƛǘƎŜǘŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ΨƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΩ Ŝƴ ΨƘŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ǿŀƴ 
ƭŜŘŜƴΩΦ Lƴ нлнр ƘŜŜƊ LƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜ .ŜƭƎƛǳƳ ŘŜ ƭƛŎŜƴǝŜƅƻǿ ΨƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘΩ ƛƴ ƛπwƻǿΦ 5Ŝ 
ƅƻǿ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƻǇ мтκмм Ŝƴ ƛǎ ŜƛƴŘ нлнр ƛƴ ǾƻŜƎŜ ƎŜƎŀŀƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ±w[ 
ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƎŜōƻŘŜƴΦ  

o Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǎǘŀŘ DŜƴǘ Ŝƴ tŜŘŘŜƭǎǇƻǊǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǝƧŘǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǊƻŜƛǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘōŀŀƴ ƛƴ DŜƴǘ ǾŜǊŘŜǊ 
ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘ  

π !ŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ŎƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΥ  
o {ƛƴŘǎ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƘŜŜƊ ŜƭƪŜ Ŏƭǳō ŜŜƴ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊ Ŝƴ LǇŀŘ ƳŜǘ 9·w ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΦ  

o 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴȊŜ ±ƻƭŀƴǎ ōƻǘŜƴ Ŝƴ DƭƛŘŜōƻŀǘǎΣ ǾƴƭΦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ 
ƛƴƛǝŀǝŜǎ ŀŀƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ  

π !ŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ōŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴǘǎ 
o Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǊƻŜƛŎƭǳō ¢w¢ Ŝƴ {ǇƻǊǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ²ƛƭƭŜōǊƻŜƪ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜƛƴŘ Ƨǳƴƛ ŜŜƴ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ IŀȊŜǿƛƴƪŜƭΦ  

o Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǊƻŜƛŎƭǳō Ywb{h ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƘŜǘ .Y .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘΦ  
o ±w[ ƪƻŎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ 
ōŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴǘǎΦ  

π {ǇƻǊǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŜƛŜǊǎΣ ŎƭǳōǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ  
o 5Ŝ ƪŜƴƴƛǎōŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ǿŜǊŘ ƛƴ нлнр ƎŜŬƴŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘΦ 
hǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ōŀǎƛǎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎōŀƴƪ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜΦ 5Ŝ ƪŜƴƴƛǎōŀƴƪ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀƎƛƴŀ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 
όǊƻŜƛǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ōƻƻǘŀŦǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ǾƻŜŘƛƴƎΣ ΧύΦ 5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ǿŜōǇŀƎƛƴŀΩǎΣ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǾƛŘŜƻΩǎΣ Χ  

o Lƴ нлнр ōŜȊƻŎƘǘŜƴ рнп ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜ ǿŜōǇŀƎƛƴŀΦ Lƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ƨǳƭƛ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜōǇŀƎƛƴŀ ƘŜǘ 
ƳŜŜǎǘ ōŜȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ōŜȊƻŎƘǘŜ  ƛǘŜƳǎ ǿŀǊŜƴΥ ΨǇƻŘŎŀǎǘ ƳŜŘƛǎŎƘ ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘŜƴΩ Ŝƴ 
ΨōƻŜƪŜƴ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴΩΦ 
 



пу 

 
 

 
 
 



пф 

.!{L{ht5w!/I¢ пΥ twhah¢L9 

м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ bǳƭƳŜǝƴƎ 5ƻŜƭ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 
нлнр 

{5 ±w[ ƘŜŜƊ нΦллл ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ нлну IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ !π.π5 ƭƛŎŜƴǝŜǎ ōƛƧ ±w[ ƻǇ 
омκмнκнлну 

мΦтрп ƻǇ 
омκмнκнлнп 

нΦллл мΦтпф 

h5 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǎƭǳƛǘ м ƴƛŜǳǿŜ ǊƻŜƛŎƭǳō 
ȊƛŎƘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ǊƻŜƛŎƭǳōǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ 
±w[ 

л м н 

!ŎǝŜǎ hǇǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ όǎǘǳŘŜƴǘŜƴύǊƻŜƛŎƭǳōǎ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ ǾƴƭΦ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ 

   5ŜŜƭǎ hY 

 hƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƛǎ ƻƳ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŎƭǳōǎ όŜπ
ŎƭǳōǎΚύ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ 

   5ŜŜƭǎ hY 

 hƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƛǎ ƻƳ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ Ŏƭǳōǎ ƻǇ 
ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ 

   5ŜŜƭǎ hY 

 wƻŜƛǎǇƻǊǘ ƳŜŜǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŜƛǘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ [ƛƳōǳǊƎ 
Ŝƴ ±ƭŀŀƳǎπ.Ǌŀōŀƴǘ όōǾΦ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜŜƭ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΣ 
ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴǊƻŜƛŜƴΣ Χύ 

   bƛŜǘ hY  

h5 ¢ŜƎŜƴ нлну ǎǝƧƎǘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŘǊƻǇπƛƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƳŜǘ мл҈ 

5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘǊƻǇπƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ 
όуπмт ƧŀŀǊύ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлнрπнлнсπ
нлнтπнлну 

мрл ƻǇ омκмнκнлнп мср млп 

!ŎǝŜǎ tǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ŀΦŘΦƘΦǾΦ ŘŜ 9·w ǎǘŀƴŘ όōǾΦ 5Ŝ 
{ǇƻǊǘȊƻƳŜǊΣ Yо Ǌǳƴ Ŝƴ ŦǳƴΣ .YΣ Χύ 

   hY 

 aŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜŜƭ ŬƭƳǇƧŜ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿƛŀ 
{ƻaŜ ŀŘǎ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ǊƻŜƛŜƴ ōƛƧ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ŘΦƳΦǾΦ 
ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ǊƻŜƛŜƴ ōƛƧ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ŘΦƳΦǾΦ 
ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǊƻŜƛŜƴΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 

   bƛŜǘ hY  

h5 ±w[ ǿƛƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳōǎ ŘǊŜƳǇŜƭǎ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ 
ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊōŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ǊƻŜƛŜƴ 

IŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘǊŜƳǇŜƭǎΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

   



рл 

!ŎǝŜǎ  hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛƘŀǇǇŜƴƛƴƎ όммπмп ƧŀǊƛƎŜƴύ    hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƭǳōƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 
ǾƻƻǊ мрπму ƧŀǊƛƎŜƴ 

   hY  

 



рм 

н 9ǾŀƭǳŀǝŜ 

¶ Lƴ нлнр ƘŀŘ ±w[ мр ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŎƭǳōǎΣ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ н ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнпΦ wƻŜƛǘŜŀƳ {ŎƘŜƭŘŜƭŀƴŘ 
ȊŜǧŜ ȊƛƧƴ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƧŀŀǊǘƧŜ Ψƻƴ ƘƻƭŘΩ ƛƴ нлнр ƳŀŀǊ ƛǎ ƛƴ нлнс ǘŜǊǳƎ ƭƛŘ ōƛƧ ±w[Φ 5Ŝ YƻǊǘǊƛƧƪǎŜ 
wƻŜƛŎƭǳō ǿŀǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƭƛŘ ƳŜŜǊ ƛƴ нлнрΦ  
 

¶ Lƴ нлнр ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ мΦтпф ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƭŜŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ р ƭŜŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 
Ǿŀƴ нлнп όπлΣнф҈ύΦ  
 

¶ ±w[ ōŜƪƛƧƪǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ǊƻŜƛŎƭǳōǎ ƻǇ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 
Lƴ нлнр ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ [ŜǳǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƘƛŜǊ ǊƻŜƛπŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǘŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ {ŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ [ŜǳǾŜƴΣ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘŜ Y¦ [ŜǳǾŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊ ǊƻŜƛ ƛƴƛǝŀǝŜǎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƛƴ нлнс ƻƳ 
ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ  

 

¶ hǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǎ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜƴ ǊƻƴŘ 
ŘŜ ƻƴƎŜōƻƴŘŜƴ ǎǇƻǊǘŜǊΣ ŘŜ 9·w ŀǇǇΣ ƘŜǘ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ όǾƛǊǘǳŜƭŜύ ƛƴŘƻƻǊ ŎƭǳōǎΣ Χ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǘǊƻǘǎ 
Řŀǘ ǾŀƴŀŦ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŎƭǳō !ŎǘŀǊǳǎ wƻǿƛƴƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ±w[Η hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ¢w¢ 
IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǊƻŜƛƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ƳǳȊƛŜƪ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

¶ hǇ мм ƻƪǘƻōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ммπмп ƧŀǊƛƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ŘŜ /ǊŀȊȅ 9ƛƎƘǘǎ ǾƻƻǊ мрπму ƧŀǊƛƎŜƴΦ Lƴ нлнс ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǘƻǘ ŘŜ 
Ψ/ƻƳōƻ /ǳǇΩΦ .ƛƧ Řƛǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀŀǘ Ŧǳƴ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊōŜƭŜǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ wƻŜƛŜǊǎ ǊƻŜƛŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ 
ƳƛȄŜŘ ōƻǘŜƴ ƳŜǘ ǊƻŜƛŜǊǎ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎƭǳōǎΦ  

 

 

  



рн 

нΦм /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘǊƻǇπƛƴ Ŝƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ  

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ŘŜ ŘǊƻǇπƛƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ƛƴ нлнр ррф ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнпΦ 5Ŝ 
ŘǊƻǇπƻǳǘ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƭŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ рпсΦ 
 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ŘǊƻǇπƛƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊƻǇπƻǳǘ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ мпπмс ƧŀŀǊΦ Lƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ƭƛŎƘǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎŜƴ ƻŦ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎŜƴΦ 
  



ро 

нΦн /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 

tǊƻƳƻǝŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ȊƛƧƴ ƻƴƭƻǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ IŜǘ ŜƴŜ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜΦ 
IƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƪŀƴŀƭŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛƪΦ 

нΦнΦм ²ŜōǎƛǘŜ 

5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƻǊŘǘ Ŏƻƴǝƴǳ ƎŜǸǇŘŀǘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭŜ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŜŜƭŘ Ǿƛŀ Řƛǘ ƳŜŘƛǳƳΦ ½ƻǿŜƭ 
ƴƛŜǳǿǎ ǾƻƻǊ ǊƻŜƛŜǊǎΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ōǊŜŘŜ ǎǇƻǊǘōŜƻŜŦŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

 
 
5Ŝ ǿŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ нлнр ǿŀǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴǇŀƎƛƴŀΦ Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 
ƎǊŀŬŜƪ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŜǊ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇƛŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀōŜȊƻŜƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ƎŜƭƛƴƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 
 

 
 
  



рп 

нΦнΦн bƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǊƻƴŘƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴΦ Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ мл 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ǿƛŀ CƭŜȄƳŀƛƭΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ 
ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ 
 

 
 
Lƴ нлнр ǿŜǊŘŜƴ п ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 
²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜȊŜƴΦ ½ƻ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ǾƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ 
ƎŜǊƛŎƘǘŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 
 

 
 

  



рр 

нΦнΦо bƛŜǳǿǎƅŀǎƘŜǎ 

±ŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŜǳǿǎƅŀǎƘŜǎ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ 
±ƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎƅŀǎƘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊŘ ƛƴ нлнрΥ 
 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻǇŜƴǘ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ ǎǘŜŜŘǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ нлнп ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ ǊƻƴŘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƭŜȊŜƴΦ 
 
²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŎǊŜšǊŜƴ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿǎƅŀǎƘŜǎ ǊƻƴŘ ŞŞƴ ǘƻǇƛŎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ 
  



рс 

нΦнΦп {ƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΥ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝƴ [ƛƴƪŜŘLƴ 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ±ƭŀŀƳǎŜwƻŜƛƭƛƎŀ 
5ŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿƻǊŘǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ōƻƴŘŜƴΣ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀΩǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ 
Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ нΦпос ǾƻƭƎŜǊǎ Ŝƴ ƻƳ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнс ǘŜ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ƳŜǘ нΦроп ǾƻƭƎŜǊǎΦ 
hǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎΦ IƛŜǊōƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƻƭƎŜǊǎ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΦ 
 

 
 
5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎƛƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǾƭŀŀƳǎŜǊƻŜƛƭƛƎŀκ 
5ŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿƻǊŘǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ōƻƴŘŜƴΣ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀΩǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ 
Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнр ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ мΦотм ǾƻƭƎŜǊǎ ƻǇǘŜƪŜƴŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀƃƭƻǇǇŜƴ ƻǇ мΦррл 
ǾƻƭƎŜǊǎΦ IƛŜǊōƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜǊǎ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΦ 
 

 
 

https://www.facebook.com/VlaamseRoeiliga
https://www.instagram.com/vlaamseroeiliga/
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Lƴ нлно ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇǊƻŬŜƭ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ [ƛƴƪŜŘLƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ōŜƪŜƴŘ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǿŜǊŜƭŘΦ ¢ƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ нфп ǾƻƭƎŜǊǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ом 
ǾƻƭƎŜǊǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлнпΦ   
 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ IŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƭƎŜǊǎ ōƭƛƧƊ ǎǝƧƎŜƴ ōƛƧ ȊƻǿŜƭ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƭǎ [ƛƴƪŜŘLƴΦ ²Ŝ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŀƴ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿƛŀ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜǾŜƴ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘƛŀƪŀƴŀƭŜƴ Ŝƴ ŀǧǊŀŎǝŜŦ ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ΨŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΩ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƻƴǎ ōŜǊŜƛƪΦ 
  



ру 

нΦо 9ǾŀƭǳŀǝŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜƭŜ ŀŎǝŜǎ  

нΦоΦм 9ǊƎƻƳŜǘŜǊǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǎŎƘƻƭŜƴ 

IŜǘ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ǎŎƘƻƭŜƴ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǎŎƘƻƭŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻŦ 
ǘǿŜŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ [h ƭŜǎǎŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 
ƛƴ нлнр ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƻƴŘπŀŀƴπƳƻƴŘ ǊŜŎƭŀƳŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŜƛǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ {ǇƻǊǘƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǎǇƻǊǘŀŀƴōƻŘ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ Ȋƻ ŀƭ ǎƴŜƭ ōƛƧ ǊƻŜƛŜƴ ǳƛǘΦ 
 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎƴŜƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǾŜǊƭƻƻǇ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ǊƻŜƛǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘŜ 9·wπƎŀƳŜΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ [hπƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ 
ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŘŜ ŀǇǇ ǎŜǘǳǇ ƪŜƴǘ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
 
Lƴ нлнр ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ф ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ н hƻǎǘπ
±ƭŀŀƳǎŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ м ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ [ƛƳōǳǊƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 
нлнпΦ Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊŀŬŜƪ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎΦ [ƛƳōǳǊƎ ōƭƛƧƊ ƛƴ нлнр ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƻǇ л ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǎǘŀŀƴΦ bƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƻƴƭƻƎƛǎŎƘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǊƻŜƛŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻΦ 
 

 
 

нΦоΦн hǾŜǊƛƎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

¶ 5Ŝ {ǇƻǊǘȊƻƳŜǊ 
Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ {ǇƻǊǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜǎ 
ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ {ǇƻǊǘȊƻƳŜǊΦ Lƴ нлнр ƴŀƳŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ŘŜŜƭ ŀŀƴ о ƭƻŎŀǝŜǎΥ bƛŜǳǿǇƻƻǊǘΣ 
²ŜƴŘǳƛƴŜ Ŝƴ hƻǎǘŜƴŘŜΦ 5Ŝ о ƭƻŎŀǝŜǎ ƘŀŘŘŜƴ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΦ 5ŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ 
ƘŀŘŘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ фнмΣ фпл Ŝƴ сло ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ 

 

¶ Yо wǳƴ Ŝƴ Cǳƴ 
Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŀƳŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ Yо wǳƴϧCǳƴΦ 9Ŝƴ 
ƎŜȊƛƴǎŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǿŀŀǊōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƭƻƻǇŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǇǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 



рф 

5ƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǊƻŜƛŎƭǳō ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ 
ŎƭǳōΦ aŜǘ фΦллл ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƻǇ м ŘŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ǎǇƻǊǘ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ƳƻƻƛŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŜƛǘΦ 
 

¶ ah9±πŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ 
hǇ нпπнрπнс Ƨǳƴƛ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǊƻŜƛǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘŜ ah9± .ƻŜƪŜƴ¢ƻŜ ŜǾŜƴǘΦ 9Ŝƴ 
ƳŜŜǊŘŀŀƎǎ ǎǇƻǊǝŜŦ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴΦ wƻŜƛŜƴ 
ǿŀǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŜǾŜƴǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŀƭǎ ǎǇƻǊǘ ǘŜǊ ǇǊƻƳƻǝŜΦ 
 

¶ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǊƻŜƛŜƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ Ψƻƴ ƘƻƭŘΩ ƎŜȊŜǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ±w[ ǿŜǊŘ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ Ŏƭǳōǎ 
ŜŜƴ ǘǊŀƧŜŎǘ ƻǇƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ōƭŜŜƪ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƻƳ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ [hΦ  

 

¶ 9Ŝƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛǎ aŀǎǘŜǊǎ [ŀǳǿŜΦ Lƴ Řƛǘ ǎǇƻǊǝŜŦ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛƴ [ŀǳǿŜΣ ²Ŝǎǘπ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƴŜƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ ΨLƴŘƻƻǊ 
ǊƻŜƛŜƴΩ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ 

 

¶ Lƴ нлнр ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜŜƭ ŬƭƳǇƧŜ ƳŜǘ hƭȅƳǇƛšǊ ¢ƛƳ .Ǌȅǎ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƻŜƛŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳŜƴΥ ƪƭŀǎǎƛŜƪ ǊƻŜƛŜƴΣ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŜƴΣ .ŜŀŎƘ {ǇǊƛƴǘ ǊƻŜƛŜƴΣ 
ǘƻŜǊǊƻŜƛŜƴΣ Χ 5ƛǘ ŬƭƳǇƧŜ ǿŜǊŘ ōǊŜŜŘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ Ǿƛŀ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǾŜǊǿŜȊŜƴ 
ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘƪŀƳǇŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ Ŏƭǳōǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΥ ǾƭŀŀƳǎŜπǊƻŜƛƭƛƎŀΦōŜκǎǘŀǊǧƻǊƻǿκǊƻŜƛπƛƴƛǝŀǝŜǎ  

 

 
  



сл 

нΦп tŜǊǎ 

нΦпΦм tŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨǎƭŀƎ ǇŜǊ ǎƭŀƎ ς ǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǊǎǘŜƭΩ  

²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нр Ƨǳƴƛ ŜŜƴ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨǎƭŀƎ ǇŜǊ ǎƭŀƎ ς ǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ 
ƘŜǊǎǘŜƭΩ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎΦ 5Ŝ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƎƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½!{ /ŀŘƛȄΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǇŜǊǎŀŀƴŘŀŎƘǘΥ ǾƻƻǊ ǇǊƛƴǘ Ŝƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǘŜƎŜƴǿŀŀǊŘŜ ƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ нлрΦсмс ŜǳǊƻΣ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜǘŜƭŘΦ  
 

  



см 

нΦпΦн tŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǘƻǇǎǇƻǊǘ 

We organiseerden een persconferentie op dinsdag 9 september in Sport Vlaanderen Willebroek om 
de WK atleten voor te stellen aan de pers. Er werden 713 journalisten aangeschreven. Jammer genoeg 
dienden we de persconferentie af te gelasten vanwege een te lage opkomst. Journaliste Steffy 
Merlevede bracht die dag een bezoek aan de atleten in Hazewinkel en dit resulteerde in een aantal 
radio-interviews en geschreven artikels op Sporza.  
 

 
  



сн 

нΦпΦо tŜǊǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ  

Lƴ нлнр ǿŜǊŘ ŘŜ ǇŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀǘƭŜǘŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 
²Ŝ ǎǘǳǳǊŘŜƴ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ у ǇŜǊǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊŘΦ  
 

 
 

нΦпΦп tŜǊǎǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎŜƴ  

IŜǘ ǊƻŜƛŜƴ ƛǎ ном ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǇŜǊǎ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΣ мл ƪŜŜǊ ƻǇ ¢± Ŝƴ н ƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ 
ǇƻǎǘƻƭȅƳǇƛǎŎƘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ŎƛƧŦŜǊǎΦ 5Ŝ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǇŜǊǎ ōƭƛƧƊ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ IŜǘ ǊƻŜƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
Ǿŀŀƪǎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ IŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘΣ DŀȊŜǘ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ YǊŀƴǘ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ  
 
½ŜƭŦ ǎǘǳǳǊŘŜƴ ǿŜ ф ǇŜǊǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎΦ 5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŀǊŜƴ ƘŜŜƭ ŘƛǾŜǊǎΥ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ƴƛŜǳǿŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ¢ƛƳ .Ǌȅǎ Ŝƴ bƛŜƭǎ ±ŀƴ ½ŀƴŘǿŜƎƘŜΣ ǇŜǊǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
{ƭŀƎ ǇŜǊ {ƭŀƎ ς ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝŜΣ ǘƻǇǎǇƻǊǘΣ Χ 
 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ǿŜ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ƭƛŎƘǘŜ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǇŜǊǎ ŀǊǝƪŜƭŜƴ Ŝƴ Řƛǘ 
ƛƴ ŜŜƴ Ǉƻǎǘ hƭȅƳǇƛǎŎƘ ƧŀŀǊΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 
ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǇŜǊ ǎǇƻǊǘŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ƛǎ Řƛǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴŜŦŀǎǘΦ 
 



со 

.!{L{ht5w!/I¢ рΥ D9½hb5 9b 9¢IL{/I ±9w!b¢²hhw5 {thw¢9b 

м 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ bǳƭƳŜǝƴƎ 5ƻŜƭ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 
нлнр 

{5 ±w[ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǎǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ IŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ м Ŝƴ н   hY 

h5 ±w[ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘ IŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘΣ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

  hY 

!ŎǝŜǎ WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎƻǊƎŀŀƴ ±ŜƛƭƛƎ 
{ǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ 

   hY 

 .ŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŀǊǘǎ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘŜƴ ōŜƭŜƛŘ 

   hY 

 wŜƎƛǎǘǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ 

   hY 

 [ŜǘǎŜƭǇǊŜǾŜƴǝŜ ŀΦŘΦƘΦǾΦ DŜǘ Cƛǘ н wƻǿ π ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ 
ŬƭƳǇƧŜǎ 

   hY 

 .ŜƭŜƛŘ ōŜǇŀƭŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘƳŜŘƛǎŎƘ 
ƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

   hY 

 !ƴǝŘƻǇƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝŜ όǾƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǎŎƘŜƳŀύ    hY 

h5 ±w[ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘ IŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘΣ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

  hY 

!ŎǝŜǎ WŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎƻǊƎŀŀƴ ±ŜƛƭƛƎ 
{ǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇŜǊǎƻƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΣ ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊƛƴƎ όǾƛŀ 
ŘŜ !±Σ {ƻaŜ ǇƻǎǘǎΣ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ {ǇƻǊǝŜǉκ±{Cύ 

   hY 

 .ŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭ    hY 

 .ŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǘǳŎƘǘǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ    hY 

 DŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜǎ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŎƭǳōōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ 
ǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǳǇŘŀǘŜƴ 

   hY 



сп 

 9Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ ƻǇ ŎƭǳōƴƛǾŜŀǳ ǾƻŜǊŜƴ Ǿƛŀ 
ǎǇƻǊǘŎƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΥ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜǎΣ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭ 

   hY 

 hǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ 
Ǿŀƴ ϥƎŜƴŘŜǊϥ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 

   hY 

 5ƛǊŜŎǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƛǎǎǘŀƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ±w[    hY 
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н 9ǾŀƭǳŀǝŜ 

±ƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎƻǊƎŀŀƴ Řŀǘ ǇǊƻŀŎǝŜŦ Ŝƴ ǊŜŀŎǝŜŦ ŀŘǾƛŜǎ ƪŀƴ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ 
!tL Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ 
 
5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ !ŘǾƛŜǎƻǊƎŀŀƴ ±ŜƛƭƛƎ {ǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ  

¶ Gwenda Stevens    Verantwoordelijke veilig sporten binnen bestuursorgaan VRL  

¶ Ward Bosmans   Bestuurder VRL  

¶ An Decorte    KRNSO API 

¶ Isabelle Blauwet    KRCG API 

¶ Ria Schoutteet    KRB API 

¶ Bart Potoms    TRT API 

¶ Anna-Maria Wilmot  VRL API  

¶ Ruben De Gendt   Federatie arts 

¶ Tessa Crois    Federatie kiné  

¶ Celine Pieters    VRL  

¶ Arno Volckaert   VRL  
 
IŜǘ !ŘǾƛŜǎƻǊƎŀŀƴ ±ŜƛƭƛƎ {ǇƻǊǘƪƭƛƳŀŀǘ ƛǎ ǎŀƳŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇ мрκмнκнлнр Ŝƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǘƻǇƛŎǎΥ  

¶ Gezond Sporten 
o Campagne blessurepreventie 
o Get Fit 2 Sport 
o Campagne veilig roeien  
o tǊƻƧŜŎǘ ΨǎƭŀƎ ǇŜǊ ǎƭŀƎ ς ǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǊǎǘŜƭΩ  

¶ Ethisch Sporten 
o Aansluiting Vlaams Sporttribunaal 
o 9ǘƘƛǎŎƘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΥ ŎŀǎŜǎ ŀƭǎ !PI  

¶ Sportieq nieuws 

¶ Kennisbank VRL  

¶ Brainstorm Veilig Sportklimaat: welke topics ǊƻƴŘ ΨƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘŜƴΩ Ŝƴ ΨŜǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘŜƴΩ moeten 
we verder uitwerken in de toekomst?  
o wŜŎǊŜŀƴǘŜƴǿŜǊƪƛƴƎΥ 

o hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ǿŀǊƳπǳǇ κ ŎƻƻƭƛƴƎπŘƻǿƴ 
o hƳƪŀŘŜǊƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀƴǘ ƻŦ .πƭƛŎ ǊƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƻŦ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
o wŜŎǊŜŀƴǘŜƴŘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΥ ǘŜŎƘƴƛŜƪǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎΣ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ ŜǾǘΦ 
ŎƻƳǇŜǝǝŜ 

o WŜǳƎŘǿŜǊƪƛƴƎΥ 
o hƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƪǊŀŎƘǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ 

o hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǘƭŜǘŜƴκŎƻŀŎƘŜǎκƻŶŎƛŀƭǎ 
o {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎπŜƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǇ ǊŜƎŀǧŀΩǎ  

o hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǘƭŜǘŜƴκŎƻŀŎƘŜǎκƻŶŎƛŀƭǎ 
o ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎŀǧŀΩǎΥ ōŜƪƛƧƪǘ ƻŦ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ƎŜōƛŜŘ 
o hƻƪ ƪŜƴōŀŀǊ ƳŀƪŜƴ Ǿƛŀ ŀŶŎƘŜǎ ƻǇ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŜΦŘΦ 

o ±ƻŜŘƛƴƎκǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜƴ 
o /ƻƳōƻ ǎǘǳŘƛŜπǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 
o hǾŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ  
o ¢ŜŎƘƴƛŜƪ ς ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ΨƻƴƎŜōƻƴŘŜƴΩ ƛƴŘƻƻǊ ǊƻŜƛŜǊǎ 
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o aŜǘƘƻŘƛŜƪ ƛƴŘƻƻǊǊƻŜƛŜƴ ŀŀƴƭŜǊŜƴ ς ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
o ¢ŜŀƳƎŜǾƻŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǊƻŜƛŜƴ  

 

нΦм ±w[ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘ 

¶ ±w[ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ŀǊǘǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ŝƴ 
ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƎŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘŜƴπōŜƭŜƛŘΦ 5ƻƪǘŜǊ wǳōŜƴ 5Ŝ DŜƴŘǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜŀǊǘǎΦ 

 

¶ ±w[ ƘƻǳŘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ƎŜŀƴƻƴƛƳƛǎŜŜǊŘŜ Ŝƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǾƻǊƳ ōƛƧ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ Ŝƴ 
ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΦ 

 
±ƻƭƎŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ нлнрΥ 
 

 
 

 
 

¶ ±w[ ŘƻŜǘ ŀŀƴ ƭŜǘǎŜƭǇǊŜǾŜƴǝŜ ŀΦŘΦƘΦǾΦ DŜǘ Cƛǘ н wƻǿ 
o We ontwikkelden een campagne rond blessurepreventie: oefeningen rond core stability, 

lenigheid en kracht. De campagne werd gelanceerd in september.  
o Onze kinesist heeft roei-specifieke oefeningen geselecteerd rond blessurepreventie 
o Deze oefeningen worden afgebeeld op vijf affiches  
o Van elke oefening werd een instructiefilmpje gemaakt met Olympiër Tibo Vyvey. Deze 

instructiefilmpjes zijn terug te vinden op onze websitepagina vlaamse-
roeiliga.be/blessurepreventie  

o We hebben aan elke club vijf affiches overhandigd om uit te hangen in hun powerzaal  

nr. club soort N° schade status

1 KRBrugge LO 2025000094afgehandeld

2 KRSG LO 2025000499afgehandeld

3 GRS LO 2025000785afgehandeld

4 GRS LO 2025001290afgehandeld

5 KRCG LO 2025003526lopend

6 GRS LO 2025003558lopend

7 GRS LO 2025004052lopend

8 KRBrugge LO 2025004190lopend

9 The Oar LO 2025004751lopend

10 TRT LO 2025005987lopend

11 The Oar LO 2025007039lopend

12 KRBrugge LO 2025007887lopend

13 KRSG LO 2025008519lopend

14 AkhenatonLO nog te ontvangenlopend



ст 

o Op 13 november organiseerden we een infomoment over blessurepreventie waar we ook 
het hylyght platform hebben toegelicht  

o Monitoring websitepagina: we hebben gemiddeld ongeveer 85 bezoekers per maand, met 
een piek in november (zie grafiek op de volgende pagina).  

 

 
 

 
 

¶ 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ǎǇƻǊǘƳŜŘƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƭƛŎŜƴǝŜǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ   
 

¶ 5Ŝ ±w[ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ όǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜύ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ 
DŜȊƻƴŘ {ǇƻǊǘŜƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƴƛŜǳǿǎƅŀǎƘŜǎΣ ƪŜƴƴƛǎōŀƴƪΦ 
hƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōǾΦ ŘŜ ŀƴǝŘƻǇƛƴƎƭƛƧǎǘΦ  

o Lƴ нлнр ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ΨǾŜƛƭƛƎ ǊƻŜƛŜƴΩΦ ²Ŝ ōƻǳǿŘŜƴ ŜŜƴ ǿŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ 
ƳŜǘ мн ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƭƛƴƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƻΦŀΦ 
Sportieq  

o Elke maand zetten we één topic in de kijker via onze nieuwsbrief en een social media visual.  
o Monitoring websitepagina: we hebben gemiddeld ongeveer 60 bezoekers per maand, met 

een piek in september en oktober (zie grafiek op de volgende pagina).  
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нΦн ±w[ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘ 
o Lƴ нлнр ǎǘŜƭŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ !tL Ǿƛŀ {ǇƻǊǝŜǉ ŀŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΥ 
!ƴƴŀ aŀǊƛŀ ²ƛƭƳƻǘ  

o Lƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴƴƻǘŀ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻǇ омκмнκнлнп ŜƴƪŜƭŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ !tLΩǎΣ ƻΦŀΦ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǘǳŎƘǘƻǊƎŀŀƴΦ 

o /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ !tL ƎŜōŜǳǊǘ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ Ŝƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘ ŘƛŜ 
нȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ 

o ²Ŝ ƳŀŀƪǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ǿŀŀǊƛƴ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǾƻƻǊǎǘŜƭǘ  
o 5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ !tL ǾŜǊƭƛŜǇ ƎƻŜŘ ƛƴ нлнрΦ  
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Lƴ нлнр ƘŜŜƊ ŘŜ !tL ǾƛŜǊ ŎŀǎŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭΥ  
 

aŜƭŘŜǊ hƴǘǾŀƴƪŜƭƛƧƪΚ  ¢ƻǇƛŎ  !ŦƎŜƘŀƴŘŜƭŘΚ !ŘǾƛŜǎ 

мΦ /ƭǳōπ!tL 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

hY 9ǘƘƛǎŎƘ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ǊƻƴŘ 
ǎǳƠŎƛŘŀƭŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ς 
ǇƻǎƛǝŜ Ŏƭǳō 

hY 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ 
ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
Ŏƭǳō κ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ǘƻŜ  

нΦ hǳŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǎǇƻǊǘŜǊ 

hY CŀƛǊǇƭŀȅ ς ƎǊƻŜǇǎƎŜǾƻŜƭ ς 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ŦŀƳƛƭƛŀŀƭ 
ōŜǎǘǳǳǊ 

hY  

оΦ wƻŜƛǎǘŜǊ  hY ²ŀƴōŜƭŜƛŘ Ŏƭǳō ς ǾŜǊōŀŀƭ 
Dh ς ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊ 

hY  

пΦ 
5ƻƻǊǾŜǊǿŜȊŜƴ 
ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿƛŀ 
/ƭǳōπ!tL  

hY ±ƻƻǊǾŀƭ ƻǇ ǊƻŜƛǎǘŀƎŜ ς 
±ŜǊōŀŀƭ Dh ŘƻƻǊ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƴŀŀǊ 
ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜƴ  

hY 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ 
ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
Ŏƭǳō κ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ǘƻŜ  

 

¶ .ŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭ  
o 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜōŜƭŜƛŘ ƳŜǘ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

 

¶ .ŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǘǳŎƘǘǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ  
o 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜπ Ŝƴ ǘǳŎƘǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ƭƛƎŀǇŀǊƪŜǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǳŎƘǘƻǊƎŀŀƴΦ 

o Lƴ нлнр ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ  
o ±w[ ƛǎ ǾŀƴŀŦ лмκлмκнлнс ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎ {ǇƻǊǧǊƛōǳƴŀŀƭ  

 

¶ DŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜǎ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŎƭǳōōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǳǇŘŀǘŜƴ 
o 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ 
wƻŜƛƭƛƎŀΦ  

o 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ нлнн ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ǊƻŜƛŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ Ŝƴ 
ƻǳŘŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ ǘƻǇǎǇƻǊǘǎǘŀƎŜǎΦ  
 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΣ ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊƛƴƎ όǾƛŀ ŘŜ !±Σ {ƻaŜ ǇƻǎǘǎΣ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ 
{ǇƻǊǝŜǉκ±{Cύ  

 
o hǇ ŘƛǾŜǊǎŜ !±Ωǎ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎΩ ŀŀƴ ōƻŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎΦ  
o 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ƛƴ нлнр ŀŎǝŜǎ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ Ŏƭǳōπ!tLΩǎ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ {ǇƻǊǜŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ {ǇƻǊǝŜǉΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ŏƭǳōπ!tLΩǎ ǾƻƭƎŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ƛƴ нлнл ŜŜƴ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ  

o 9Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƛƴ нлнр ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘ 
ƘŜŜƊ Ǿƛŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭϝΦ   

 

¶ 9Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ ƻǇ ŎƭǳōƴƛǾŜŀǳ ǾƻŜǊŜƴ Ǿƛŀ ǎǇƻǊǘŎƭǳōƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΥ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜǎΣ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭ  



тм 

5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ wƻŜƛƭƛƎŀ ƘŜŜƊ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝǇǎ Ŝƴ ƘŀƴŘǾŀǘŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ Ŏƭǳōǎ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ǊƻƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΥ  

¶ !tL ŀŀƴǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ aŜƭŘǇǳƴǘ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ όƳŀƛƭŀŘǊŜǎκǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊύ 

¶ tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ Ŏƭǳō !tL  
o ²ŜōǎƛǘŜ 
o bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
o ¢ƛƧŘǎŎƘǊƛƊ Ŏƭǳō 
o !± 
o LƴŦƻ ŀǾƻƴŘ ǊƻŜƛŜǊǎ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ 
o !ŶŎƘŜǎ ƛƴ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊǎ 
o aŀƛƭƛƴƎκōǊƛŜŦ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƭŜŘŜƴ  

¶ ±ƻǊƳƛƴƎ ǾƻƻǊ Ŏƭǳō !tLΩǎ Ǿƛŀ {ǇƻǊǝŜǉΦ н ǎŜǎǎƛŜǎ Ǿŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ оǳΥ 
o ±ƻǊƳƛƴƎ ǾƭŀƎƎŜƴǎȅǎǘŜŜƳ 
o ±ƻǊƳƛƴƎ Ŏƭǳō !tLΩǎΥ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻǘƻŎƻƭ Ҍ ƎŜǎǇǊŜƪǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ  

¶ 9ȄǘǊŀ ǇǳƴǘŜƴ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǜƻƴŘǎ 

¶ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ {ǇƻǊǝŜǉ Ŝƴ ±w[ 
 

 

 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ƛƴ нлнр ǿŀǊŜƴ ŜǊ нм Ŏƭǳō !tLΩǎΦ !ƭƭŜ Ŏƭǳōǎ ƘŜōōŜƴ ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ Ŏƭǳō !tLΩǎΦ  
 

¶ hǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ΨƎŜƴŘŜǊΩ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜ 
o 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΣ ƳŀŀǊ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ²ƻǊƭŘ wƻǿƛƴƎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 
ŜȄŀŎǘ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 



тн 

 

ϝhǾŜǊȊƛŎƘǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ϧ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊƛƴƎ нлнр 
 

¢ƻǇƛŎ  aŜŘƛǳƳ  Wŀƴ CŜō aǊǘ !ǇǊ aŜƛ Wǳƴƛ Wǳƭƛ !ǳƎ {ŜǇǘ hƪǘ bƻǾ 5ŜŎ 

DŜȊƻƴŘ ǎǇƻǊǘŜƴ              

bƛŜǳǿŜ ŘƻǇƛƴƎƭƛƧǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ·             

.ƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ŀƴǝŘƻǇƛƴƎ ǾƻƻǊ .ŜƭƎƛŀƴ {ƘŀǊƪǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 

.ƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ        ·       

{ǇƻǊǘƳŜŘƛǎŎƘŜ ƪŜǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ [ƛŎŜƴǝŜŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ς 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  

·             

[ŜǘǎŜƭǇǊŜǾŜƴǝŜ DŜǘ Cƛǘ н wƻǿ  
π LƴōŜŘŘŜƴ ƻǇ ±w[ ǿŜōǎƛǘŜ  
π {ŜǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ŎƭǳōŎƻŀŎƘŜǎ  
π .ǊŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳ  

 
π ²ŜōǎƛǘŜ  
π .ƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ 
π {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  

        
· 

   
 
· 
 
· 
  

 

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ  
π ²ŜōǎƛǘŜǇŀƎƛƴŀ ƳŀƪŜƴ  
π ±ƛǎǳŀƭǎ ƳŀƪŜƴ ǇŜǊ ǘƻǇƛŎ  
π .ǊŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ  

 
π ²ŜōǎƛǘŜ  
π {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  
π {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

       
· 
· 

 
· 
· 

 
 
 
· 

 
 
 
· 

 
 
 
· 
 

 
 
 
· 

!Ř ƘƻŎ ƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊ 9I.hΣ ōƭŜǎǎǳǊŜǇǊŜǾŜƴǝŜΣ Χ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ              

9ǘƘƛǎŎƘ ǎǇƻǊǘŜƴ              

/ƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !tL ²ŜōǎƛǘŜ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ς ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ  

· 
 

· 
 
 

· 
 
·  

· 
·  
 

· 
 
 

· 
 
 

· 
 
 

· 
 
 

· 
 
 

· 
·  
·  

· 
 

· 
 
 

.ƛƧǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !tL ¢ŜǊǳƎƪƻƳŘŀƎ ŦŜŘŜǊŀǝŜ !tLΩǎ             ·   

YƛŜǎ ƪƭŜǳǊ ǘŜƎŜƴ ǇŜǎǘŜƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ς ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ · · · · · · · · · · · · 

{¢Lt L¢  {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ς ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ         ·     

¦ƛǧǊŜƪǎŜƭ ǎǘǊŀŦǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ·        ·      

!tL ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 
±{Cκ{ǇƻǊǝŜǉ 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ · · · · · · · · · · · · 

±ƭŀŀƳǎ aŜƭŘǇǳƴǘ DǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ DŜŘǊŀƎ  bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ    ·          

DŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜǎ ²ŜōǎƛǘŜ · · · · · · · · · · · · 

!Ř ƘƻŎ ƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊ ƎŜƴŘŜǊΣ Χ  bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ             



то 

.9[9L5{Ch/¦{{9b 

.9[9L5{Ch/¦{ W9¦D5{thw¢ 

м /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ 

Lƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ WŜǳƎŘǎǇƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘŎƭǳōǎ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘ ƧŜǳƎŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ ǘƻǘ  
πму ƧŀǊƛƎŜƴΦ /ƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘƻǘ ŜƛƴŘ нлнп ǿŀǊŜƴ ǘƻǘ πмф ƧŀǊƛƎŜƴΦ ±ŀƴŀŦ нлнр ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ πмуπ
ƧŀǊƛƎŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŎƛƧŦŜǊƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 

мΦм 9ǾƻƭǳǝŜ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ  

 
 
²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ст ǊƻŜƛŜǊǎ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ Řƛǘ ȊŜŜǊ ƧŀƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ŘŀƭƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻŜƭōŀŀǊ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘΦ 

мΦн 9ǾƻƭǳǝŜ ŘǊƻǇπƛƴ Ŝƴ ŘǊƻǇπƻǳǘ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ  

 

мΦо 9ǾƻƭǳǝŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴ !πƭƛŎŜƴǝŜǎ Ŝƴ .πƭƛŎŜƴǝŜǎ  

 
9Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ 
ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴΦ 



тп 

 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ bǳƭƳŜǝƴƎ 5ƻŜƭ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 
нлнр 

{5 ¢ŜƎŜƴ ŜƛƴŘ нлну ƘŜŜƊ ±w[ рлл ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ 
ƧŜǳƎŘǊƻŜƛŜǊǎ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛŜǊǎ όπмуƧύ ōƛƧ ±w[ 
ƻǇ омκмнκнлну 

пор ƻǇ омκмнκнлнп рлл осу 

h5 ¢ŜƎŜƴ ŜƛƴŘ нлну ǎǝƧƎǘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘǊƻǇπƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ ƳŜǘ мл҈  

5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘǊƻǇπƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŜǳƎŘƭŜŘŜƴ 
όπмуƧύ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлнрπнлнсπнлнтπ
нлну 

мрл ƻǇ омκмнκнлнп мср млп 

!ŎǝŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƛƴŦƻǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ Ŏƭǳōǎ    hY 

 /ƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƧŜǳƎŘƭŀōŜƭ 

   hY 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ Ŏƭǳōǎ    hY 

 !ƭƎŜƳŜƴŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴƎŜŘƛŜƴŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ǿƛŀ Lπwƻǿ 

   hY 

 !ŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

   hY 

 tǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ŀΦŘΦƘΦǾΦ ŘŜ 9·w ǎǘŀƴŘ όōǾΦ 5Ŝ 
{ǇƻǊǘȊƻƳŜǊΣ Yо Ǌǳƴ Ŝƴ ŦǳƴΣ .YΣ Χύ  

   hY 

 aŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŜŜƭ ŬƭƳǇƧŜ Ŝƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿƛŀ 
{ƻaŜ ŀŘǎ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ǊƻŜƛŜƴ ōƛƧ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ŘΦƳΦǾΦ 
ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 

   hY 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ǊƻŜƛŜƴ ōƛƧ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ŘΦƳΦǾΦ 
ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǊƻŜƛŜƴΣ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 

   bƛŜǘ hY  

h5 ±w[ ǿƛƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳōǎ ŘǊŜƳǇŜƭǎ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ 
ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊōŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ǊƻŜƛŜƴ  

IŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ h5 

   

!ŎǝŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛƘŀǇǇŜƴƛƴƎ όммπмп ƧŀǊƛƎŜƴύ    hY 

 hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƭǳōƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 
ǾƻƻǊ мрπму ƧŀǊƛƎŜƴ 

   hY 

 



тр 

н wŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ нлнр 

5ŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǾƭƻǧŜǊ ƎŜƭŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŎƭǳōǊŜƎƭŜƳŜƴǘ 
ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǜƻƴŘǎ ŜǊōƛƧ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 
 
у Ǿŀƴ ŘŜ у Ŏƭǳōǎ ƳŜǘ ƧŜǳƎŘ όŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴύ ŘƛŜƴŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛƴ ƻƳ 
ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǜƻƴŘǎ Ŝƴ ǾƻƭŘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ 
ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ŘŜ у Ŏƭǳōǎ рл ŜǳǊƻΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƛŜƴŘŜƴ у Ǿŀƴ ŘŜ у Ŏƭǳōǎ ƳŜǘ ƧŜǳƎŘ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǾƻƻǊ 
нлнрΦ 
 

 
 
IŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ у ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ Ŏƭǳōǎ ōŜƘŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴΣ ōŜŘǊŀŀƎǘ ǾƻƻǊ нлнр  уΦмтл 
ǇǳƴǘŜƴΦ DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƎŀŀǘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǎ ƻƳ ŘŜ 
ŎƛƧŦŜǊǎ ƳŜŜ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΦ  
 

 
 
Yw/D ǎŎƻƻǊŘŜ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪǎǘ ŀƭǎ ŎƭǳōΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ Yw{DΣYw. Ŝƴ ¢ƘŜ h!wΦ !w± Ŝƴ Dw{  ǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ǊŀƴƎŜƴΦ 
 



тс 

 
 
IŜǘ ƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ рп ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȊƛǧŜƴΦ 
мΦ ±ŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΥ мл ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
нΦ tƻǎƛǝŜŦ ŎƻŀŎƘŜƴΥ т ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  
оΦ /ƻƘŜǎƛŜΣ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜƛǘΥ мп ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
пΦ 5Ŝ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΥ мм ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
рΦ tǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘǊƻŜƛŎƭǳōΥ мм ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
сΦ hǇŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳΥ м ƻǇǝƻƴŜŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ 

 
5Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ΨtƻǎƛǝŜŦ ŎƻŀŎƘŜƴΩ ƘŜŜƊ ƘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǿƛŀ 
ŘŜȊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōƛƴƴŜƴƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘŜƭǘ ȊǿŀŀǊ ŘƻƻǊΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ±¢{ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ƴƻƻƛ ōŜƭƻƻƴŘΦ  
 
/ƭǳōǎ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǇǳƴǘŜƴ ōŜƘŀŀƭŘŜƴ Ǿƛŀ мл ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛƧŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƭŀōŜƭ WŜǳƎŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ wƻŜƛŎƭǳō нлнрΦ  
 

 
 






































































































