VLAAMSE ROEILIGA vzw
Bf Huis van de Sport - Zuiderlaan 13 - 9000 Gent

VLAAMSE \. 0972431250 @ info@vlaamse-roeiliga.be
ROE' L'GA € BE22068230813547 @ www.vlaamse-roeiliga.be
>  RPROost-Vlaanderen Gent > Ond.nr.413.996.691

Verslag Algemene Vergadering 18/03/2026 — 19u30 tot 22u38
Huis van de Sport Gent

Aanwezigen Bestuursorgaan (9): Annelies Bredael, Ward Bosmans, Lea Cappoen, Charles-Henri
Dallemagne, Annemarie De Wispelaere, Mike Galet, Pim Raaben, Patrick Rombaut en Gwenda Stevens.

Verontschuldigden Bestuursorgaan: /

Aanwezigen V.R.L.-medewerkers: Lien Desmet, Celine Pieters, Lien Van de Velde, Hannes Obreno, Jeroen
Neus, Jonas Deconinck, Eveline Peleman.

Aanwezige effectieve leden:

A.R.V.: Marc Sorber 6 stemmen
R.A.R.C.-K.A.W.V.: Dieter Totté 1 stem

T.R.T.: Anke De Borger 6 stemmen
Actarus Rowing: Ann Ponnet 1 stem

G.R.S.: Kristof Dekeyser 5 stemmen
K.R.C.G.: Daniel Maes, Pascal Lievens, Guy Verbraeken 6 stemmen
K.R.S.G.: Chantal Neirinckx, Ronny Evers 6 stemmen
V.V.R.: Olivier Eloot, Marc Raemaekers 4 stemmen
K.R.B.: Hubert De Witte 6 stemmen
K.R.N.S.O.: Maarten Tratsaert, John Vansteenkiste 6 stemmen
The OAR: Bert Buvé, Kristien Van Looveren 4 stemmen

TOTAAL: 51 stemmen
Andere aanwezigen: Jean-Marie Rigo (K.B.R.).

Andere verontschuldigden: Patricia Lambert.

Afwezige en/of verontschuldigde effectieve leden:

Akhenaton 2 stemmen
R.N.V. 1 stem
C-Row 1 stem
B.T.R. 2 stemmen
Roeiclub Schulensmeer 3 stemmen
I.LR.W.V. 1 stem
Roeiteam Scheldeland 2 stemmen

TOTAAL: 12 stemmen
De voorzitter opent de Algemene Vergadering.
0. Registratie van de stemgerechtigde leden

Er zijn 51 van de 63 stemmen aanwezig. Dit is een 50% meerderheid en 2/3 meerderheid.

1. Openingswoord voorzitter

De voorzitter wenst iedereen van harte welkom.

2. Aanduiding verslaggever

De V.R.L.-medewerker Lien Van de Velde zal het verslag verzorgen.
3. Aanduiding stemopnemer

Daniel Maes (K.R.C.G.), Marc Sorber (A.R.V.) en Kristien Van Looveren (The OAR) zullen als
stemopnemers fungeren.




Goedkeuring verslagen AV 22/10/2025
Het verslag van de Algemene Vergadering van 22/10/2025 wordt unaniem goedgekeurd.

Daniel Maes: het verslag van de laatste Algemene vergadering was niet meegestuurd met alle andere
documentatie.

De verslagen van alle Algemene Vergaderingen en Bestuursorganen van V.R.L. kunnen teruggevonden
worden op de webpagina vlaamse-roeiliga.be/goedbestuur.

Jaarverslag 2025: voorstelling, bespreking en goedkeuring

Alle clubs en clubbestuurders kregen op voorhand (4/03/2026) de volgende voorbereidende
documenten voor de Algemene Vergadering van de Vlaamse Roeiliga op woensdag 18/03/2026:

e Jaarverslag 2025;

® Jaarverslag topsport 2025;

®  Financieel verslag 2025;

® Begroting 2026;

e De powerpoint presentatie: toegelicht en ingesproken door de V.R.L. medewerkers;

e Kandidaturen Ann Ponnet (Actarus Rowing) — Maarten Tratsaert (K.R.N.S.0.) — Patricia Lambert
(A.R.V. Hazewinkel): CV‘s + motivatiebrieven.

Patrick Rombaut bedankt de medewerkers van de Vlaamse Roeiliga voor het opmaken van het
jaarverslag.

Celine Pieters verwelkomt iedereen met een overzicht over de uitdagingen waar we voor staan en de
veranderende sportbeleving. De tekst zal als bijlage aan het verslag toegevoegd worden.

We overlopen het jaarverslag van 2025.
Basiswerking

We overlopen enkele statistieken voor 2025: het ledenaantal, de evolutie van de aangesloten leden,
de verdeling van het aantal licenties, de verdeling van de leden naar geslacht, de leeftijdscategorieén
in de soorten licenties, de deelnames aan Vlaamse wedstrijden en jeugdcompetities, het aantal
kamprechters en trainers, alsook de persberichten die we uitsturen.

De cijfers zijn te consulteren in de powerpoint presentatie van de algemene vergadering, alsook in het
jaarverslag 2025 dat naar alle clubs werd opgestuurd. Ook zijn beide documenten beschikbaar op onze
website.

Aangesloten leden
In 2025 heeft de Vlaamse Roeiliga 1.749 leden. We zien een daling van 5 leden ten opzichte van 2024.

Als we kijken naar de verdeling van het type licenties, zien we in de donkerblauwe balk de A-licenties,
in de rode balk de B-licenties en in de lichtblauwe balk de D-licenties. We zien een stijging van het
aantal A-licenties en een daling van het aantal B- en D-licenties.

De man/vrouw verhouding is elk jaar nagenoeg identiek. We hebben ongeveer 60% mannelijke leden
en 40% vrouwelijke leden.

We merken duidelijk een verschil in leeftijdsverdeling tussen de A- en B-licenties. De roeiers met een
A-licentie zijn jonger, de categorie -18 jaar kent het hoogste aantal A-licenties. De roeiers met een
B-licentie zijn wat ouder, de categorie 46-65 jaar kent het hoogste aantal B-licenties.

Competitie

We zien een daling van het aantal deelnemers (- 474) aan Vlaamse wedstrijden ten opzichte van 2024.
Zowel op vlak van ‘unieke deelnemers’ als op vlak van ‘aantal deelnemende boten’. De grootste daling
is te zien bij competities die georganiseerd worden in Oost-Vlaanderen.

De grafieken tonen het aantal deelnemers vanuit de Vlaamse Roeiliga, de Ligue Francophone d’Aviron
en het buitenland aan de Vlaamse competities. We zien een opmerkelijke daling (- 442) van het aantal
buitenlandse deelnemers en een lichte stijging (+ 26) het aantal Vlaamse deelnemers.



Jeugdcompetitie

Elk jaar organiseert de Vlaamse Roeiliga 8 specifieke ontmoetingen voor jeugd van 11-14 jaar:
7 triatlons/duatlons en 1 jeugdroeihappening. In 2025 werd de triatlon van de B.T.R. afgelast. De Crazy
Eights werden in het leven geroepen: een leuke roeiwedstrijd in 8+ boten voor roeiers van mixed clubs.
De eerste editie was heel geslaagd en trok 44 deelnemers.

We zien het deelnemersaantal aan de specifieke jeugdcompetities ook in 2025 verder dalen, maar
hebben hier geen directe verklaring voor. De duatlon van K.R.C.G. trok het meeste aantal deelnemers
in 2025 (68), de triatlon van T.R.T. het minste (43).

Kamprechters

In 2025 zien we een stijging van 4 kamprechter ten opzichte van 2024, wat heel positief is. We zien
66,67% mannelijke kamprechters en 33,33% vrouwelijke kamprechters.

In het totaal zijn er 14 roeiclubs waarvan er roeiers deelnemen aan wedstrijden. Van deze 14 roeiclubs
hebben er 9 clubs geen kamprechters. Dit is een alarmerende situatie.

Recreatie

In 2025 werden door de federatie en onze clubs opnieuw verschillende toertochten georganiseerd voor
de recreantenroeiers. We zien een mooie stijging van 177 deelnemers aan de Vlaamse toertochten ten
opzichte van vorig jaar.

Trainers

Op vlak van trainers zien we een lichte daling van het totaal aantal actieve trainers (- 5). Net zoals de
vorige jaren hebben we een hoge kwalificatiegraad (73,25%)

We hebben 14 nieuwe gediplomeerden in 2025. In 2025 was er de afronding van de opleiding initiator
en trainer B en de opstart van de opleiding trainer A.

Communicatie

We zetten sterk in op communicatie en op onze communicatietools. We werken met een
communicatieplanning die we jaarlijks updaten en maandelijks overlopen met de medewerkers
communicatie voor de uitwerking hiervan. We communiceren met onze leden via onze website, we
hebben nieuwsbrieven voor leden en bestuurders. We sturen nieuwsflashes uit naar een doelgericht
publiek. Via sociale media bereiken we 2.534 volgers op Facebook, 1.550 volgers op Instagram en
294 volgers op LinkedIn.

Promotie

We maken promotie voor het roeien via ons ergometerproject op scholen. In 2025 hadden we
9 deelnemende Vlaamse scholen in het project. We zien een stijging van 2 Oost-Vlaamse scholen en
een daling van telkens 1 school in West-Vlaanderen en Limburg ten opzichte van 2024.

In 2025 namen wij als Vlaamse Roeiliga deel aan de Sportzomer op 3 locaties: Nieuwpoort, Wenduine
en Oostende.

In 2025 maakten we een promotioneel filmpje met Olympiér Tim Brys waarin alle mogelijke vormen
van het roeien aan bod komen: klassiek roeien, indoor roeien, Beach Sprint roeien, toerroeien, ... Dit
filmpje werd breed verspreid via Social Media advertising waarbij er verwezen werd naar onze
websitepagina met het overzicht van sportkampen/initiaties die onze clubs organiseren.

Pers
We hechten als V.R.L. veel belang aan het verschijnen in de pers.

We organiseerden op woensdag 25 juni een persconferentie om het project ‘slag per slag — roeien naar
herstel’ samen met de Antwerpse ziekenhuizen voor te stellen aan de pers. De persconferentie ging
door in het auditorium van het ZAS Cadix. We kregen heel wat persaandacht: voor print en online is de
commerciéle tegenwaarde geschat op 205.616 euro, radio en televisie niet meegeteld.

Het roeien is 231 keer in de geschreven pers opgemerkt, 10 keer op TV en 2 keer op de radio. Voor een
postolympisch jaar zijn dit mooie cijfers. De geschreven pers blijft status quo. Het roeien wordt het
vaakst opgenomen in Het Nieuwsblad, Gazet van Antwerpen en de Krant van West-Vlaanderen.

Zelf stuurden we 9 persberichten uit naar de pers.



Veilig sporten
Als Vlaamse Roeiliga hebben we een aantal verplichtingen rond veilig sporten. De term veilig sporten
omvat alles wat te maken heeft met gezond sporten en ethisch sporten.

We ontwikkelden een campagne rond blessurepreventie: oefeningen rond core stability, lenigheid en
kracht. De campagne werd gelanceerd in september. Onze kinesist heeft roei-specifieke oefeningen
geselecteerd rond blessurepreventie. Deze oefeningen worden afgebeeld op vijf affiches. Van elke
oefening werd een instructiefilmpje gemaakt met Olympiér Tibo Vyvey. Deze instructiefilmpjes zijn
terug te vinden op onze websitepagina vlaamse-roeiliga.be/blessurepreventie. We hebben aan elke
club vijf affiches overhandigd om uit te hangen in hun powerzaal.

In 2025 ontwikkelden we een campagne ‘veilig roeien’. We bouwden een websitepagina met 12
verschillende thema’s die uitgelicht worden en linken naar de website van o.a. Sportieq. Elke maand
zetten we één topic in de kijker via onze nieuwsbrief en een visual op sociale media.

Ook hebben we een federatie API, onze aanspreekpersoon integriteit. De samenwerking met onze API
Anna Maria Wilmot werd positief geévalueerd en in 2026 zal er verder gewerkt worden met haar.
Chantal Neirinckx: we hebben slechts 1.500 volgers op Instagram, dit is toch niet zo’n succes?

Antwoord: Voetbal Vlaanderen heeft ook veel minder volgers dan de Rode Duivels. Bij ons is dit ook zo:
de Belgian Sharks hebben meer volgers dan het Instagram account van de V.R.L..

Het aantal volgers zegt eigenlijk niet zo veel, deze volgers kunnen zelf re-posten op hun eigen account
en bereiken op die manier andere personen maar dit is niet te monitoren.

Jongeren worden zeer vlot bereikt via Instagram.
Conclusie: als Vlaamse Roeiliga moeten we actief blijven op alle kanalen.
Beleidsfocus jeugdsport

We zijn in 2025 beginnen werken met een nieuw jeugdsportdossier met een aantal nieuwe topics en
nieuwe criteria waarbinnen de clubs kunnen werken. Het totaal aantal punten voor het
jeugdsportproject schommelt rond de 8.000 punten. Pas volgend jaar zullen we een vergelijking kunnen
maken en bekijken hoe de clubs hierin evolueren.

Er worden enkele grafieken besproken: het aantal jeugdleden is in vergelijking met vorig jaar gedaald
(-67). We hopen dat deze trend toch omgebogen kan worden naar een stijging de komende jaren. We
zien een lichte stijging van het aantal A-licenties maar een duidelijke daling van het aantal B-licenties.
Als federatie hebben we daar geen concrete verklaring voor mogelijks hebben de jeugdclubs deze wel.
We doen er alles aan om deze trend om te buigen naar een stijging.

Beleidsfocus kansengroepen

Het is de eerste keer dat we op dit project intekenen. Ons project noemt ‘Slag per slag, roeien naar
herstel’ en is een programma dat loopt over 2 jaar.

De doelstelling van dit project is het Indoor en outdoor roeien stimuleren tijdens oncologische
revalidatie.

We zijn dit project opgestart in samenwerking met de Antwerpse ziekenhuizen maar wegens succes
(mede door persconferentie) ook al uitgerold in Limburg en Gent. We zorgen voor het opleiden van
therapeuten. We ontwikkelen didactisch materiaal en deden een videoshoot met patiénten. De
doelstelling is werken naar een leuke apotheose om het traject af te sluiten in groep.

We geven jullie een overzicht van de doelstellingen die we hadden in 2025 en de realisatie daarvan.



Doelstelling Realisatie

5 opgeleide therapeuten

29 therapeuten uit 7 ziekenhuizen werden
opgeleid in 2025

25 deelnemers aan de sessies op de
ergometer in het revalidatiecentrum in
2025-2026

Er waren 51 deelnemers aan de specifieke
sessies op muziek die we organiseerden.
Daarnaast roeien er sinds begin september
wekelijks een 8-tal patiénten per opgestart
revalidatietraject (duurt ongeveer 12
weken) in de 4 deelnemende Antwerpse
ziekenhuizen op de ergometer. In 2025 zal
dit neerkomen op ongeveer 32 patiénten.

12 deelnemers aan het initiatietraject in de
roeiclub in 2026

3 deelnemers aan het initiatietraject in 2025
Daarnaast zijn er momenteel 12
deelnemers ingeschreven voor het traject
op het water in 2026 bij roeiclubs The Oar
en TRT Hazewinkel

10 deelnemers aan de apotheose in 2026

Voorzien in 2026

een e-learningmodule voor artsen en
therapeuten

Didactisch materiaal onder de vorm van
bundels werd ontwikkeld

Beleidsfocus Professionalisering in sportkaderopleidingen

De beleidsfocus Professionaliseren in sportkaderopleidingen bestaat uit 2 deelprojecten:
* Deelproject 1: samen naar een professioneler trainersbeleid in onze clubs;
¢ Deelproject 2: een professionele trainer A opleiding.

Deelproject 1

Trainersbeleid 2025

Samen met onze partner Hitch willen we het trainersbeleid in de clubs versterken via gerichte
ondersteuning. In 2025 organiseerden we enkele workshops rond trainersbeleid: enkele algemene
sessies in juni met verschillende trainers en stakeholders en 3 workshops in het najaar rond gerichte
thema’s: ‘structuur rond de trainers’, ‘het groeipad van de trainer’, ‘cultuur rond de trainers’. Op basis
van deze input ontwikkelden we een clubscan.

Trainersbeleid 2026
Er tekenden 10 clubs in op het traject. Intussen zijn de eerste clubbezoeken opgestart, waarbij we
samen met de clubs de clubscan bekijken en bepalen waar de club momenteel staat en waar deze
naartoe wil. Op basis hiervan zal er een actieplan per club opgemaakt worden en kijken we op welke
manier we de club kunnen ondersteunen: aanreiken van good practices, ontwikkelen van tools en/of
aanbieden van gerichte begeleiding.
Deelproject 2
Trainer A Opleiding
We kregen binnen de beleidsfocus ondersteuning voor het uitwerken van de trainer A opleiding.

¢ Samenwerking met NL docenten voor de inhoudelijke voorbereiding van de cursus trainer

A;
e Gestart in november 2025 en wordt afgerond in 2027;
e Erzijn 7 cursisten gestart en we hopen met evenveel te eindigen;

* Er werden een aantal vakken opengezet als bijscholing waarop Vlaamse trainers konden
deelnemen om kennis binnen een bepaalde topic op te doen.

RL (G)Roeimodel



We krijgen vanuit Sport Vlaanderen middelen voor de ontwikkeling van sportmodellen voor het klassiek
roeien en het Beach Sprint roeien: voor het uitwerken van technische, tactische, fysieke, mentale
ontwikkelingslijnen per fase. We deden ook een analyse van de competitiestructuur, we ontwikkelden
mentale ontwikkelingslijnen voor topsport, we deden een internationale data-analyse voor topsport,
we ontwikkelden prestatielijnen.

In 2026 worden de communicatietools rond het model uitgewerkt om in het najaar van 2026 dit model
te kunnen voorstellen aan clubs, coaches, roeiers en ouders.

Het Roeimodel is er om de roeisport in Vlaanderen sterker te maken. Over de hele lijn. Van eerste instap
tot topsport, en alles daartussen. Het geeft clubs en trainers een duidelijke structuur om mee te werken.
Het geeft roeiers zicht op hun traject. En het toont dat er binnen de sport meer dan één weg mogelijk
is. Ontwikkeling staat centraal. Technisch, fysiek, mentaal en als mens in een ploeg. Het Roeimodel helpt
iedereen zijn plaats te vinden en te blijven roeien, op zijn of haar manier.

Wat brengt 2026?

*  Watis NIEUW?
¢ V.R.L. & Hitch op clubbezoek.
¢ Recreantendag is terug (1 mei).
* Roeien voor en met oncologische patiénten.
e Eerste indoor roei event.
e Ontwikkelingslijnen voor roeiers.
*  Officials in de spotlights.
* Nieuwe trainer C opleiding.
* Roeienin Leuven.
* i-Row intensiever inzetten.

*  Wat zetten we verder?
* Organisatie Belgische Kampioenschappen.
¢ Combo Cup voor de jeugd.
¢ Toertocht Mechelen-Leuven (20 juni).
¢ Clubs ondersteunen.
e Promoten van de roeisport.
* Trainer A opleiding.
*  Rowing Awards (27 november).
Ronny Evers: Wat houdt dat in clubondersteuning?

Antwoord: Dit omvat heel veel verschillende aspecten: administratieve ondersteuning (i-Row,...),
materiaal uitlenen, clubbezoeken doen, samen met clubs het Hitch traject doorlopen, BK’s organiseren,
toertochten of jeugdroeihappening en crazy eigths, enz.

Daniel Maes: wat is de nieuwsbrief voor bestuurders?

Antwoord: Dit is een specifieke nieuwsbrief die enkel naar clubbestuurders wordt gestuurd. Deze
nieuwsbrief bevat specifieke items rond het besturen van een club en allerhande wettelijke informatie
die voor clubs belangrijk kunnen

Daniel Maes: ik heb wat vragen over de organigrammen van de V.R.L.: wat is het verschil tussen de
‘sporttechnische commissie’ en de topsportcommissie?

Antwoord: Dit zijn 2 commissies die we moeten hebben in onze structuur, dus opgelegd door Sport
Vlaanderen.

De Topsportcommissie behandelt de selecties en alles rond de Belgian Sharks.
De Sporttechnische commissie is alles rond het sporttechnische dus veel breder dan alleen topsport.
Pascal Lievens: Is er een commissie ‘opleidingen’ binnen de V.R.L.?

Antwoord: We hebben een opleidingsverantwoordelijke binnen het bestuursorgaan V.R.L.: Annelies
Bredael en een werkgroep opleidingen die ad hoc kan samengeroepen worden.



Beleidsfocus Topsport
We overlopen de resultaten van 2025 van de beleidsfocus topsport (zie slides powerpoint).

We overlopen de huidige vaste structuur van het coachteam en het performance team. Er wordt
gewerkt met een team rond de roeiers, enerzijds de coaches en anderzijds het hele performance team
(met allerlei experts op vlak van psychologie, biomechanica, voeding, ...). Zij komen om de 4 weken
samen om te overleggen.

De tijdlijn van 2026 wordt doorgenomen met de verschillende selectiemomenten en de geplande
(inter)nationale wedstrijden. Ook de algemene selectiecriteria worden overlopen.

Gwenda Stevens: de datum van de Coupe Beach Sprint wijzigt naar begin oktober.
Daniel Maes: er is weinig feedback over atleten (i.v.m. stages, wedstrijden, ...) naar de clubs toe?

Antwoord: alle atleten krijgen een individueel rapport (ook per mail). Volgens de GDPR wet doen zij
met deze informatie wat zij willen. De atleet staat vrij te doen met deze informatie wat hij wil en met
wie hij dit deelt.

Conclusie: Na een stage zal een summier verslag van de stage opgemaakt worden voor de clubcoaches.

Het jaarverslag 2025 (met al zijn delen: basiswerking, beleidsfocussen, topsport) wordt unaniem
goedgekeurd.

Balans en resultatenrekening 2025: voorstelling, bespreking en goedkeuring

In 2025 kwam het financieel comité (met voorzitter Mike Galet, penningmeester Pim Raaben,
Algemeen codérdinator Celine Pieters, Technisch Directeur topsport Hannes Obreno en medewerker
boekhouding Lien Van de Velde) samen op volgende momenten 08/05/2025, 18/06/2025, 01/09/2025
en 06/10/2025.

Op 23/02/2026 heeft een meeting plaatsgevonden met onze accountant Bruno De Prins van het
boekhoudkantoor De Kleine Prins voor de laatste handelingen voor het boekjaar 2025.

De rekeningnazichters zijn langs geweest op 2/03/2026 en hebben de boekhouding gecontroleerd. Zij
hebben kunnen vaststellen dat de boekhoudkundige verrichtingen overeenstemmen met de
bewijsstukken voor ontvangsten en uitgaven. Na dit nazicht beschouwen zij de boekhouding voor 2025
als correct en stellen voor om het Bestuursorgaan vrijstelling te verlenen voor het boekjaar 2025.

We bezorgen de cijfers in een resultatenrekening en in een analytische boekhouding.

De resultatenrekening (algemene boekhouding) geeft een globaal overzicht voor externen
(belastingdienst, banken).

Resultatenrekening (Algemene Boekhouding)

* Wat: Een overzicht van de opbrengsten en kosten van de gehele onderneming over een
boekjaar.

* Doel: Bepalen van de winst of het verlies voor externe doeleinden (fiscaliteit,
jaarrekening).

* Details: Cijfers zijn gebundeld in brede categorieén (bijv. inkoop, loonkosten, huur).
*  Verplichting: Wettelijk verplicht.
* Cijfers: Laat de brutomarge en het nettoresultaat van de gehele zaak zien.

De analytische boekhouding biedt een gedetailleerd, intern overzicht om rentabiliteit per afdeling,
project of beleidsfocus te meten.

Analytische Boekhouding (Interne Boekhouding)

*  Wat: Een uitsplitsing van de algemene boekhouding naar specifieke "analytische assen"
(bijv. per basiswerking, domeinen, projecten of beleidsfocussen).

* Doel: Rentabiliteit per segment bepalen, kostenbeheersing en strategische beslissingen
nemen.

* Details: Zeer gedetailleerd. Het toont niet alleenwatde kosten waren,
maar waarom en waar ze zijn gemaakt.

* Verplichting: Niet verplicht, wel sterk aangeraden voor kostenbeheersing.



*  Cijfers: Laat zien welke producten of diensten winstgevend zijn en welke verlieslatend, wat
bijdraagt aan beslissingen over uitbreiding of stopzetting.

Pim Raaben schetst de financiéle situatie van de V.R.L..

Lien Van de Velde overloopt in detail de effectieve cijfers van 2025: de basiswerking, algemene werking
en de verschillende beleidsfocussen. Zowel de resultatenrekening als de analytische cijfers worden
besproken.

Conclusie 2025
* Het resultaat van het boekjaar 2025 is positief.

*  We creéerden een meerwaarde uit vaste activa door verkoop van het oude topsportbusje en
enkele iPads. Er waren enkele inkomsten die niet gebudgetteerd werden, deze situeren zich vooral
bij de basiswerking — domeinen en de algemene werking (meer subsidies, saldo van vorig boekjaar).
Ook werden er hier en daar minder kosten gemaakt dan gebudgetteerd.

* Het positief overgedragen resultaat zal toegevoegd worden aan het fonds ‘sociaal passief’ op de
balans.

Rekening houdend met het financieel verslag en het verslag van het auditcomité en de externe
accountant worden de balans en resultatenrekening van 2025 unaniem goedgekeurd.

Guy Verbraeken wil in naam van de rekeningnazichters Lien Van de Velde bedanken voor de
accuraatheid waarmee de boekhouding gevoerd wordt.

Wij bedanken Olivier Eloot en Guy Verbraeken voor hun audit uitgevoerd op 02/03/2026.
Daniél Maes: Alle cijfers tonen wel aan dat er weinig financiéle sponsoring is?

Antwoord: Het klopt dat er naast Northwave geen financiéle ondersteuning is maar er is wel veel
sponsoring in natura of kortingen die we krijgen op bestellingen. In ons jaarverslag staat vermeld welke
sponsoring wij allemaal hebben. Hieronder nog even het overzicht:

* Northwave Cyber Security (Utrecht, NL) hoofdsponsor:
o Kledij sponsoring, vernieuwd contract afgesloten op 1/05/2025 tot 31/12/2028;
o Aankoop boot, contract afgesloten op 21/05/2025.

® Kennedy Executive: ondersteuning bij aanwerving medewerkers;

e Rowing Service (boten en toebehoren): federatiekorting en sponsoring gadgets;

e 6D Sports Nutrition (voedingssupplementen): federatiekorting;

e Polar (hartslagmeters): federatiekorting;

e Salty Lemon Entertainment: partnership inzake verkoop EXR abonnement;

e Vondelmolen: sponsoring in natura;

e Roca: sponsoring in natura.

Guy Verbraeken: Kunnen de clubs ook gebruik maken van die kortingen (bv bestellingen bij 6D)?

Antwoord: Dit is niet zo eenvoudig maar er kan gekeken worden naar éénmalige acties zoals met Polar
destijds.

Hubert De Witte: Werd er al besproken of we het sociaal passief bij de bank op een lange termijn
kunnen beleggen?

Antwoord: Dit zal bekeken worden met de bank.

Kwijting van het Bestuursorgaan voor boekjaar 2025

De Algemene Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders van de Vlaamse Roeiliga vzw voor het
boekjaar 2025.

Aanduiding Auditcomité 2026

Voor het boekjaar 2026 worden volgende personen die geen lid zijn van het Bestuursorgaan van de
V.R.L. voorgedragen en aanvaard: Guy Verbraeken (K.R.C.G.) en Olivier Eloot (V.V.R.).
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Begroting 2026
Lien Van de Velde overloopt de algemene begroting 2026.

Er werden enkele aanpassingen gedaan aan de kosten van de basiswerking aan de hand van de cijfers
van 2025 en enkele reeds ontvangen facturen van 2026. Ook werden de exacte subsidiebedragen voor
de beleidsfocussen jeugdsport, topsport, innovatie en sportkaderopleidingen goedgekeurd door Sport
Vlaanderen correct ingevoerd in de begroting. We hebben een begroting in evenwicht, zelfs met een
zekere winst.

Guy Verbraeken: Gaat het geld van het Be-Gold project rechtstreeks naar de atleet?
Antwoord: Neen, dit gaat naar de federatie die daarmee de stages, wedstrijden en dergelijke bekostigt.
De totale begroting 2026 wordt unaniem goedgekeurd.
Lidgelden 2026
De lidgelden voor 2026 worden getoond.
Het clublidgeld bedraagt € 200.
De licenties:
e A-en B-licentie: € 36,50.
e D-licentie: €5.
e E-licentie: € 14,91.

Het lidgeld wordt vanaf 2027 automatisch gekoppeld aan de evolutie van de gezondheidsindex. Jaarlijks
wordt de indexwaarde bepaald door het gemiddelde percentage van de gezondheidsindex van de
afgelopen 5 jaar te nemen en zo wordt het lidgeld voor het daaropvolgende jaar aangepast.

Pascal Lievens: Worden de clubs tijdig ingelicht over deze wijziging?

Antwoord: De gemiddelde index over 5 jaar wordt gebruikt. De begroting moet in september bij Sport
Vlaanderen ingediend worden. Dan kan ook de communicatie naar de clubs uitgestuurd worden.

Goed bestuur
Score 2025

In 2025 kregen we dezelfde score goed bestuur als in 2024: Scorepercentage: 95,37%. De verschillende
afzonderlijke percentages voor de verschillende deelfactoren zijn: voor transparantie: 100%, voor
democratie: 100,00% en voor interne verantwoording en controle: 89,58%.

Bestuurdersprofielen

De bestuurdersprofielen werden eind december (BO 17/12/2025) overlopen/besproken en werden
behouden zoals neergeschreven in het intern reglement. Er werden geen wijzigingen aangebracht.

Jaaractieplan/meerjarenbeleidsplan
In de AV van 22/10/2025 werd het jaaractieplan van 2026 goedgekeurd.
Belangenconflicten

Er kan gesteld worden dat elke vergadering van het bestuursorgaan steeds nagaat of er een
belangenconflict kan optreden tijdens de vergadering. Dat er wel of geen conflicten zijn wordt telkens
genotuleerd in de verslagen.

In 2025 werden er geen belangenconflicten genotuleerd.
Nieuw tuchtreglement 2026

De V.R.L. is aangesloten bij het Vlaams Sporttribunaal vanaf 1/01/2026 voor cases rond
grensoverschrijdend gedrag.

Wat is er veranderd in ons tuchtreglement?:
®  Onze tuchtstructuur werd vereenvoudigd;
® Erisgeen ligaparket — tuchtraad — griffie — juridische commissie meer;

e Wel zal er een tuchtcommissie zijn.
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Wat moeten we nog in orde brengen: het samenstellen van een tuchtcommissie (min. 3 leden
waaronder 1 voorzitter). Toon Rummens en Lut Wille willen hier opnieuw in zetelen. V.R.L. zoekt nog
een derde lid.

Ons algemeen tuchtreglement werd aangepast. Het tuchtreglement voor grensoverschrijdend gedrag
werd toegevoegd. Dit alles onder begeleiding van advocaat Pascal Monbailliu, ons toegewezen via de
Vlaamse Sportfederatie.

Chantal Neirinckx: Als er geen juridische commissie meer is, wat dan met andere juridische zaken? Er
is meer dan tucht alleen, er moet toch een soort commissie zijn voor juridisch advies of juridische
issues.

Antwoord: We zullen de vraag aan Toon en Lut stellen of zij nog steeds bereid zijn algemeen juridisch
advies te geven, los van tucht gerelateerde zaken.

Relaties met K.B.R. — Gwenda Stevens

e We nodigen iedereen van harte uit op de Algemene Vergadering van de K.B.R. op zondag 22/03 te
Akhenaton.

e Er zal een mailing komen naar de clubs toe i.v.m. de Bekers van Belgié: in plaats van bekers zullen
er nu diploma’s uitgereikt worden.

Bestuursmandaten

We hebben 3 nieuwe kandidaten voor 2 open plaatsen in het bestuursorgaan. Deze kandidaturen
werden besproken op het Bestuursorgaan van 2/03/2026 en worden voorgedragen aan de Algemene
Vergadering.

De kandidaten stellen zichzelf even voor:

- Ann Ponnet (door Actarus Rowing);

- Maarten Tratsaert (door K.R.N.S. Oostende);

- Patricia Lambert (door A.R.V. Hazewinkel).

Patrick Rombaut geeft meer uitleg over de manier van stemming. De kandidaten die vandaag verkozen
worden zullen een mandaat van 1 jaar opnemen om volgend jaar opnieuw herkozen te kunnen worden
voor een mandaat van 4 jaar.

Voor de continuiteit zijn er twee groepen bestuurders:

- Groep A werd vorig jaar voor 4 jaar gestemd (6 leden) (2025-2029);

- Groep B wordt volgend jaar voor 4 jaar gestemd (5 leden) (2025-2027 & 2027-2031).

Nu zoeken we 2 kandidaten die voor 1 jaar verkozen worden om volgend jaar opnieuw in groep B aan
te sluiten voor de het volgend mandaat van 4 jaar en zodoende de bestaande groep B van 3 naar
5 leden vervolledigd.

Enkel de kandidaten met meer dan 50% van de uitgebrachte stemmen, na aftrek van de onthoudingen

en de ongeldige stemmen, worden verkozen. Twee kandidaten kunnen verkozen worden dus daarna
worden het aantal ja-stemmen geteld. De stemming is geheim. Er worden 51 stembriefjes verdeeld.

Stemuitslag:
Naam Ja Nee Onthouding
Patricia Lambert 39 12 0
Ann Ponnet 29 17 5
Maarten Tratsaert 13 9 29

Zijn bijgevolg verkozen: Patricia Lambert en Ann Ponnet.

Met deze uitslag verwelkomen wij deze 2 bestuurders in ons bestuursorgaan. De bestuurders zullen op
de volgende meeting van het Bestuursorgaan op 22/04/2026 de taken verdelen.

Aanduiding vertegenwoordigers V.R.L. voor Algemene Vergadering K.B.R.

De bestuurders voor de vertegenwoordiging van de V.R.L. voor de Algemene Vergadering van de K.B.R.
van 22/03/2026 zijn officieel voorzitter Mike Galet, secretaris Patrick Rombaut, penningmeester Pim
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Raaben en ondervoorzitter Ward Bosmans. Pim Raaben heeft helaas andere verplichtingen. Omdat er
binnen het bestuursorgaan niemand meer beschikbaar is om zijn plaats in te nemen zal Chantal
Neirinckx de 4¢ plaats opnemen in de vertegenwoordiging. Anton Renting zal reserve zijn, daar er vanuit
de Algemene Vergadering geen kandidaten waren.

14. Varia

e Chantal Neirinckx geeft uitleg over de National Rowing Family: wat zij doen en met welk geld. Zij
bieden steun aan niet gesubsidieerde roeiers en reiken ook een Trofee uit. De G.R.S. wordt als
laureaat van 2025 gehuldigd.

e Daarnaast zal de N.R.F. in 2027 de Coupe de la Jeunesse organiseren in Hazewinkel (6-8/08/2027):
men vraagt om nu al dit nieuws uit te dragen in de clubs zodat er op een grote massa vrijwilligers
kan gerekend worden in 2027.

e Kamprechters: eris dringend nood aan kamprechters. Er zijn nog altijd clubs die geen kamprechters
hebben, met hoe meer we zijn en hoe meer jongeren we kunnen opleiden hoe beter. Dit komt
alleen het roeien ten goede. Dus een warme oproep voor het promoten van de job als kamprechter
binnen jullie clubs.

® Pascal Lievens stelt zijn vragen die hij 4 dagen vooraf heeft doorgegeven aan het kantoor. En waar
wij hem vandaag schriftelijk een antwoord op gaven:

o Kunnen we iets doen in ons beleidsplan tegen de drop out en wat kunnen wij als clubs
doen? We focussen heel sterk op drop-in maar niet op drop-out.

Onze voorzitter stipuleert dat sfeer heel belangrijk is, gecreéerd door club, bestuur, coaches
en ouders.

Als Vlaamse Roeiliga zijn we inderdaad sterk bewust van de drop-out cijfers van ongeveer
30%. Om op de vraag ‘waarom wordt drop-out niet structureel onderzocht’ te antwoorden:
dit werd in het verleden reeds door V.R.L. onderzocht via gerichte bevragingen.

We zien dat drop-out in sportclubs en federaties een maatschappelijk probleem is en dat
een drop-out van 25-30% vrij normaal is in vergelijking met andere federaties.

Onderzoek naar georganiseerde sport toont vaak vergelijkbare cijfers. Bij de jeugd stopt
ongeveer 30% binnen de twee jaar met een sportclub. De grootste uitstroom gebeurt tussen
12 en 18 jaar. Belangrijkste triggers zijn studiekeuze, verhuizen, job, relatie, gezin, blessure.
Dit zijn factoren die een club niet kan beinvioeden.

Daarnaast zien we ook de concurrentie van andere vrijetijdsbesteding. Veel kinderen
hebben vandaag de dag meerdere hobby’s en dan mogen we de digitale ontspanning niet
vergeten.

Daarnaast gaat de trend meer en meer van clubgebonden sporten naar flexibel sporten.

Veel jongeren en dan vnl. meisjes stoppen omdat sport te competitief wordt en trainingen
intensiever worden. Dit is ook bij de roeisport van toepassing.

Hoe spelen we in op de drop-out binnen V.R.L.?
v" Via het boost sportmodel door meer te focussen op breed motorische ontwikkeling en

jeugdroeiers vroeger richting recreatieve sportbeoefening te leiden. Dit model zal een
leidraad zijn voor de clubs om te gebruiken.

v' We trachten de sport leuker te maken door het aanbieden van alternatieve vormen van
de roeisport: beach sprint rowing, EXR game rowing, indoor roeien op muziek, ...

v' We proberen meer aandacht te hebben voor fun en plezierbeleving bv. Crazy Eights en
tal van andere voorbeelden binnen het jeugdsportfonds.

v' We proberen ons aanbod ook te richten op de individuele, ongebonden, flexibele
sporter (bv. E-licenties)

Conclusie: de drop-out binnen het roeien werd in het verleden wel degelijk onderzocht.
Naast het feit dat het een maatschappelijke trend is die niet controleerbaar is, trachten we
als federatie toch de nodige inspanningen te leveren om de drop-out te beperken.
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Kan er een oplijsting zijn van clubs die topsportmateriaal uitlenen aan de federatie?

Er zal na elk selectiecomité een oplijsting gebeuren van het benodigde materiaal. Er zal
echter geen financiéle tegemoetkoming zijn, dit is uitvoerig bekeken en besproken op de
laatste voorzittersvergadering.

Vraag over de communicatie over de doorstroom van initiator via trainer C naar trainer B.

De informatie die tijdens de opleiding initiator roeien 2024 werd meegegeven was mogelijk
niet volledig correct. Dit heeft wellicht te maken met het feit dat het op dat moment geheel
onduidelijk was hoe de nieuwe trainer C er zou uitzien en voor welke vakken er al dan niet
vrijstellingen zouden komen.

V.R.L. was die oefening op dat moment aan het maken om klaar te zijn tegen 1/06/2025,
het moment dat de opleidingstramienen binnen moesten zijn bij de Vlaamse Trainersschool
om te kunnen schakelen op 1/01/2026 naar de nieuwe opleidingsstructuur.

Wat niet klopt, is dat er voor de start van de cursus werd meegegeven dat een rechtstreekse
doorstroom naar trainer B mogelijk was.

Gedurende de afgelopen Algemene Vergaderingen sinds 2023 werd telkens meegegeven
dat men met het initiator diploma niet meer zal kunnen doorstromen naar de trainer B,
maar via de trainer C zal moeten gaan. Jammer genoeg stroomde deze info niet door naar
de trainers binnen de clubs.

Van zodra het stramien met alle vakken en alle vrijstellingen klaar was, werd dit
transparant gecommuniceerd naar alle cursisten en docenten van de initiator opleiding.
Alles staat ook heel duidelijk op onze website.

De case werd ook voorgelegd op de denkcel roeien afgelopen week en daar werd bekeken
op welke manier we een deel van de stage kunnen vrijstellen. We zoeken dus ook
constructief naar oplossingen.

We begrijpen dat dit voor mogelijke verwarring kan gezorgd hebben. Aanpassingen zijn
echter niet mogelijk aangezien wij de richtlijnen vanuit de Vlaamse Trainersschool volgen
die voor alle sporttakken van toepassing zijn.

15. Uitreiking labels Jeugdsportfonds 2025
Graag reiken we de labels van het jeugdsportfonds 2025 uit aan de desbetreffende clubs.
Behaalden het label:
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Koninklijke Roeiclub Brugge (K.R.B.)

Gentse Roei- en Sportvereniging (G.R.S.)

Antwerpse Roei Vereniging (A.R.V.)

The OAR

Koninklijke Roeivereniging Club Gent (K.R.C.G.)

Trimm- en Roeiclub Toss 80 Hazewinkel (T.R.T.)
Koninklijke Roei en Nautische Sport Oostende (K.R.N.S.0.)
Koninklijke Roeiclub Sport Gent (K.R.S.G.)

Slotwoord

De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun constructieve bijdrage en sluit de vergadering om 22u38.

Onder voorbehoud van goedkeuring door de volgend Algemene Vergadering van de V.RL., in prinipe
oktober 2026.

///”

Mike Galet Patrick Rombaut




