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INLEIDING

“Sport inspireert - Sport verbindt mensen - Sport verandert de wereld”

Het is onze overtuiging dat we veel te winnen hebben met sport. Maar we kunnen alleen
winnen met sport als er optimale sport omstandigheden zijn. Als de sport voor iedereen veilig,
eerlijk en open is. Als integriteit het fundament is.

Deze gedragscode wil een houvast bieden om integer te kunnen werken. Duidelijke regels
bevorderen helderheid en eenduidigheid. Als rolmodel heb je dan ook de
verantwoordelijkheid om steeds integer te handelen.

Wij gaan voor een ambitieus, duurzaam en menselijk topsportbeleid waar mondiale prestaties
de inspirerende en verbindende kracht van topsport versterken.

Topsport inspireert en verbindt. Vanuit topsport willen we een voorbeeld zijn voor de
maatschappij. Ondanks de sterke internationale concurrentie en de veeleisendheid die daaruit
voortvloeit, geloven we dat topprestaties behaald kunnen worden op een menselijke en
duurzame manier, zonder in te boeten op onze mondiale ambities.

Wat is er daarvoor nodig? Een échte topsportcultuur waarin open en eerlijke communicatie
de norm is en waar integriteit, samenwerken, excelleren centraal staan.

Deze code moedigt je aan na te denken over wat het voor jou betekent om integer te handelen
volgens de waarden en normen van je sportfederatie.



WAAROVER GAAT INTEGER HANDELEN?

“Meer open discussie, reflectie en bewustzijn.”

Integriteit gaat vaak over situaties waar het niet meteen voor iedereen duidelijk is wat net nog
toegelaten is en wat niet langer getolereerd wordt.

Daarom hebben we nood aan een kader en aan duidelijke grenzen. Het is minstens even
belangrijk dat we met veel empathie en mildheid met elkaar omgaan. Om oog en oor te
hebben voor elkaar en om elkaars perspectief en context te proberen begrijpen. ledereen
maakt fouten en er zullen altijd misverstanden zijn. Door heel snel en open in dialoog te gaan
en voldoende elkaars perspectief in te nemen, kunnen we dergelijke zaken goed en efficiént
aanpakken. Voor ons is het belangrijk dat we durven reageren als we iets vermoeden of ons
zorgen maken, ongeacht de hiérarchie of omstandigheden.

Het is belangrijk dat je durft te reageren wanneer je een integriteitsschending constateert, je
vermoedens hebt of je je gewoon zorgen maakt over een bepaalde situatie, ongeacht de
hiérarchie of omstandigheden. Vermoedens zijn vaak moeilijk om hard te maken, maar toch
is het belangrijk om te reageren en te praten als dat nodig is.

Deze gedragscode is bijgevolg niet vrijblijvend. Er wordt van iedereen verwacht zich integer te
gedragen. Dat betekent niet alleen dat je steeds handelt volgens deze gedragscode, maar ook
dat je ook in staat bent om van geval tot geval risico's en kwetsbaarheden in te schatten en
dat je situaties van partijdigheid en betrokkenheid vermijdt. Een overtreding kan steeds
disciplinaire gevolgen hebben.



DEONTOLOGISCHE CODE VOOR DE TOPSPORTER

Deze deontologische code heeft als doel het creéren van een veilige topsportomgeving waar
elke betrokken partij kan uitblinken. Zo wordt het mogelijk om een gemeenschappelijke visie
en missie uit te dragen waarin welzijn, samenwerken, integriteit en excelleren centraal
staan.

Toepassingsgebied van deze deontologische code

e Deze deontologische code is van toepassing op jouw gedrag tijdens dagelijkse
activiteiten en evenementen van de federatie met inbegrip van, maar niet beperkt tot,
wedstrijden, trainingen, trainingskampen, reizen in verband met de activiteiten,
dopingcontroles en verplichtingen inzake whereabout, ...

e Deze deontologische code is ook van toepassing op jouw gedrag buiten de activiteiten
en evenementen van de federatie wanneer dit gedrag de relaties binnen de
sportcontext negatief beinvloedt en schadelijk is voor het imago en de reputatie van
de federatie.

Deze deontologische code bestaat uit 2 delen:
- Een ethische code: vanuit waarden die voorop worden gesteld.

- Een gedragscode: Een document waar duidelijke afspraken, verwachtingen en
richtlijnen.



A. ETHISCHE CODE VOOR DE TOPSPORTER

Waarden als basis

Integriteit gaat in eerste instantie over handelen volgens de waarden die de federatie
belangrijk vindt. We onderscheiden vijf (kern)waarden die richting geven aan het denken en
handelen. Deze waarden zijn vertrouwen, respect, integriteit, samenwerken en excelleren.
De manier waarop wij met elkaar en onze omgeving communiceren wordt mede bepaald door
de waarden.

Met de waarden geven wij aan waarom en hoe wij dingen doen. Daarom zijn de waarden een
belangrijk onderdeel van ons beleid en besteden wij geregeld aandacht aan wat ze voor ons
gedrag betekenen. De waarden geven elk van ons tevens de kans om met elkaar in gesprek te
gaan.

Vertrouwen

Je zorgt voor wederzijds vertrouwen met alle betrokkenen, gebaseerd op openheid,
eerlijkheid en respect.

Je hebt aandacht voor en gaat vertrouwelijk om met ieders gebreken, kwaliteiten en
competenties.

Je garandeert discretie voor ieders verhaal.

Respect

Je toont respect in relatie met alle betrokkenen.
Je pleegt geen inbreuk op de waardigheid van anderen.
Je gaat zorgvuldig en respectvol om met materialen.

Integriteit

Je onthoud je van discriminerende, kleinerende of intimiderende opmerkingen en
gedragingen.

Je gaat zorgvuldig om met gevoelige of persoonlijke informatie en schendt geen vertrouwen.
Je draagt zorg voor elkaar en stelt je open en respectvol op naar anderen.



Samenwerken

Je formuleert in overleg met je coach duidelijke doelstellingen en verwachtingen.

Je levert actief een bijdrage aan het gezamenlijk resultaat en draagt bij aan de sfeer in het
team.

Je levert een actieve bijdrage in het eigen programma door gerichte keuzes te maken en
prioriteiten te stellen.

Je stelt je nieuwgierig en gedreven op en gaat zelf actief op zoek naar manieren om te
groeien en verbeteren.

Excelleren

Je bent zelfbewust, zelfkritisch, ‘open minded’ en coachbaar. Je beschikt over zelfdiscipline.
Je leert omgaan met kritiek, stress, druk en teleurstelling en ziet hierin mogelijkheden om
progressie te maken.

Je gaat voor jouw hoogst haalbare doel en werkt er op een constructieve en doelgerichte
manier naar toe.

Handtekening topsporter (en - indien van toepassing - wettelijke vertegenwoordiger):

[naam]

[Gelieve jouw handtekening te laten voorafgaan door de handgeschreven vermelding: “gelezen en

goedgekeurd”



B. GEDRAGSCODE VOOR DE TOPSPORTER

GEDRAGSREGELS VOOR TOPSPORTERS

Als topsporter heb je te maken met regels, zowel bindende verplichtingen als minder harde
richtlijnen.

Zo zijn er verplichtingen vanuit de verschillende sportorganisaties en selecties/teams
waarmee je te maken hebt. Denk aan verplichtingen vanuit je sportclub of federatie, bij
evenementen, maar ook als lid van het nationale team.

Daarnaast zijn er richtlijnen die iets zeggen over uitstraling en gedrag, zowel tijdens het

sporten als daarbuiten. Dit is van belang, omdat je als topsporter een publiek figuur bent, al
voelt dat misschien niet altijd zo. Je gedrag en uitlatingen worden nu eenmaal opgemerkt.
Daarnaast heb je als topsporter ook een rol als ambassadeur; voor je sport, club, je federatie
en hun partners/sponsors. Ook zelf heb je belang bij een positieve publieke belangstelling voor
het beoefenen van je sport. Neem je verantwoordelijkheid en weet welke regels op jou van
toepassing zijn en wat ze inhouden.

Zorg daarom dat je goed op de hoogte bent van deze “Gedragsregels voor topsporters”

Vergeet niet dat je ook te maken kan krijgen met verplichtingen die zijn opgesteld door jouw
sportclub, werkgever, federatie, Internationale Federatie, het BOIC/BPC, het IOC/IPC (de
IOC/IPC Code of Ethics). Neem ook daar kennis van.

VERPLICHTINGEN
1. Ken en houd je aan de anti-doping regels.

De anti-doping regels zijn veelomvattend en soms ook ingrijpend. Wees je ervan bewust dat
jij als topsporter zelf verantwoordelijk bent en wordt gehouden voor alles wat met doping te
maken heeft. Als je elitesporter bent, dan heb je extra verplichtingen voor je verblijfsgegevens
(whereabouts). Doe je dat niet of onvoldoende secuur, dan kan dat serieuze gevolgen hebben,
zoals het niet mogen deelnemen aan wedstrijden en niet mogen trainen. Bij drie
overtredingen riskeer je een disciplinaire vervolging

Om goed op de hoogte te blijven van alle actuele antidopingregels is het belangrijk op
regelmatig de website van NADO Vlaanderen te bezoeken:
https://www.dopingvrij.vlaanderen.



https://www.dopingvrij.vlaanderen/

2. Ken de voor jou geldende regels ten aanzien van matchfixing en pas op met wedden.

Matchfixing lijkt misschien wel ver-van-je-bed, maar het beschikbaar stellen van informatie
over bijvoorbeeld blessures of wedstrijdstrategie die (nog) niet openbaar is, kan al worden
gebruikt voor weddenschappen en kan je in de problemen brengen. Wedden (of daarbij
helpen) op wedstrijden waarbij je zelf op welke manier dan ook bent betrokken, kan strafbaar
zijn.

3. Neem geen geschenken, vergoedingen, gratis trips of andere gunsten aan van
tegenstanders, trainers/coaches, bestuurders etc. en biedt ook zelf geen geschenken aan.

De bedoeling is vaak goed en onschuldig en cadeaus zijn natuurlijk altijd welkom. Maar let op,
integriteit en fair play kunnen in het geding komen en het kan zelfs leiden tot verdenking van
matchfixing. Mocht je toch een gunst hebben aangenomen, maak dit bespreekbaar of meld
dit.

RICHTLIJNEN

1. Maak (signalen van) dopingovertredingen, grensoverschrijdend gedrag of matchfixing
bespreekbaar.

Bijvoorbeeld bij NADO Vlaanderen, je coach, technisch directeur of aanspreekpunt integriteit
(API1). Kaart het aan wanneer je wordt gevraagd iets te doen wat tegen je eigen gevoel of
waarden en normen in gaat, of als je merkt dat een teamgenoot in zo’n situatie zit.

2. Wees je bewust van je impact en inspirerende rol op anderen

Winnen willen we allemaal, maar blijf daarbij sportief en toon respect voor de prestaties van
tegenstanders en collega topsporters. Respecteer besluiten van de scheidsrechter/jury.
Verbaal of fysiek geweld, vals spelen, pesten of kleineren horen niet in de sport thuis. Laat
iedereen in zijn waarde en discrimineer niet.

3. Wees je ervan bewust dat je sport, maar ook jouw topsport carriére, voor een groot deel
worden gefinancierd door de overheid, sponsoren en andere partijen.



Diverse partijen maken het mogelijk dat jij je beroep als topsporter kan uitoefenen. Sta er
daarom voor open iets terug te doen als ze daarom vragen (en het in je trainings- en
wedstrijdschema past).

4. Lever je bijdrage aan de ontwikkeling van de Vlaamse en Belgische topsport.

Jouw kennis en ervaringen, zowel positief als negatief, zijn waardevol, niet alleen voor jezelf
maar ook voor anderen. Dit helpt de ontwikkeling en professionalisering van topsport(ers).
Met het delen van kennis help je jezelf, maar ook de topsport verder.

5. Zet je zo nu en dan maatschappelijk in.

Topsporters worden o.a. gewaardeerd om hun inzet en doorzettingsvermogen. Topsporters
zijn een voorbeeld voor velen. Daarom worden topsporters nogal eens gevraagd om hun
inspirerende verhaal te delen met anderen: op een school een verhaal houden of een clinic
geven om kinderen te inspireren om te gaan sporten, ambassadeur zijn voor een goed doel of
een ziekenhuis bezoeken voor een paar jonge fans. Het hoort allemaal bij het leven als
topsporter. Het is ook nog leuk en inspirerend voor jezelf. Het hoeft niet veel tijd te kosten, je
kunt het inpassen in je trainings- en wedstrijdschema. Bewaak zelf het evenwicht in je agenda.

6. Benut (social) media om jezelf en jouw sport echt te promoten.

(Social) Media zijn niet meer weg te denken en zijn een goed promotiekanaal. Laat je fans via
(social) media meeleven met jou en je topsport carriere. Denk wel van tevoren na over wat jij
- als publiek persoon - plaatst en daarbij wilt uitstralen of uitdragen. Let hierbij op je
taalgebruik en verstrek in elk geval geen vertrouwelijke of schadelijke informatie over collega
topsporters, club of federatie, sponsors, etc. Wees je ervan bewust dat mensen via social
media ook jou persoonlijk kunnen bereiken of makkelijk iets over jouw gedrag kunnen delen.

Wees vooral origineel, inspirerend en jezelf, en zorg voor balans in je uitlatingen en beschadig
niemand.

GRENSOVERSCHRIJDEND GEDRAG

Er zijn grenzen: duidelijke en/of herhaaldelijke overtredingen zijn absoluut niet toelaatbaar.
Een kader dat de fysieke, emotionele en seksuele integriteit van iedereen beschermt, is
cruciaal. Er zijn acties en gedragingen die we per definitie niet (meer) willen zien en waarover
we het eens zijn dat we zullen reageren als ze gebeuren. De volgende uitingen van
grensoverschrijdend gedrag zijn ontoelaatbaar. Ze kunnen zowel verbaal als non-verbaal zijn,
mondeling of schriftelijk, of digitaal. Soms gebeurt het bewust, maar soms ook minder bewust.
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Psychologische of emotionele intimidatie en misbruik:

Psychisch misbruik gaat over een patroon van incidenten waarbij een persoon psychisch
herhaaldelijk, langdurig wordt bedreigd, aangevallen of verwaarloosd. Voorbeelden zijn
schreeuwen, uitschelden, kleineren, vernederen, bedreigen, chanteren, afwijzen, opsluiten,
onterechte ernstige beschuldigen, stalken... maar ook genegeerd worden of geen aandacht en
steun krijgen.

Psychisch misbruik is de kern van alle andere vormen, omdat er geen enkele vorm van
intimidatie of misbruik denkbaar is die niet ook een psychologische achtergrond heeft.
Onderzoeksbhevindingen geven aan dat de normalisatie van psychologisch misbruik bij
coaching, met een alomtegenwoordig omstaandereffect, melden en het zoeken van hulp
verhindert. Snel en gepast reageren is belangrijk zowel om de situatie op te lossen als om de
juiste ‘hier pikken we dit niet’ cultuur te scheppen.

Seksuele intimidatie en misbruik:

Seksueel misbruik is elk gedrag van seksuele aard, in verbale, non-verbale of fysieke zin
waarbij er geen toestemming gegeven is of gegeven kon worden of waarbij de toestemming
werd afgedwongen of gemanipuleerd. Voorbeelden zijn ongewenste aanrakingen, online
berichten van seksuele aard, seksuele intimidatie

Seksueel misbruik kan voorafgegaan worden door een 'grooming'-proces waarbij de dader
zijn/haar slachtoffer voorbereidt (0.a. een vertrouwensband opbouwt), ongevoelig maakt en
verleidt om zich te onderwerpen.

Fysiek misbruik en gedwongen lichamelijke uitputting:

Fysiek grensoverschrijdend gedrag gaat over elk incident waarbij een persoon fysiek wordt
bedreigd of aangevallen. Voorbeelden zijn slaan, schoppen, bijten, het toebrengen van brand-
of snijwonden, krabben, schudden, ...

Een patroon van extreme en onverantwoorde trainingsvormen en hoeveelheden met
blessures, overtraining en mentale problemen tot gevolg ressorteert ook onder fysiek
grensoverschrijdend gedrag.

Het toegediend krijgen van dopingproducten bij jezelf of bij andere sporters is een misdrijf.

Verwaarlozing:

Bij verwaarlozing wordt er onvoldoende tegemoet gekomen aan iemands fysieke en/of
emotionele behoeften of wordt iemand niet tegen gevaar beschermd.

Vormen van verwaarlozing in de sport zijn het ontzeggen van toegang tot de juiste medische
zorg, professionele begeleiding en het niet implementeren van sportveiligheidsuitrusting en -
regels in de trainings- en wedstrijdomgeving. Alle vormen van misbruik en verwaarlozing
worden onderbouwd door psychologische mishandeling. Mogelijke indicatoren en gevolgen
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van verwaarlozing zijn onder andere vermijdbare ongevallen en terugkerende verwondingen
of blessures, systematische overtraining, eetstoornissen, uitdroging, geestelijke
gezondheidsproblemen, psychologische stoornissen, zelfbeschadiging, langdurige ziekte of
zelfs overlijden. Hoewel de oorzaken van deze indicatoren en gevolgen verschillend kunnen
zijn, neem deze signalen altijd ernstig.

Pesten:

Herhaaldelijk, ongewenst en opzettelijk negatief gedrag, waartegen iemand zich niet (goed)
kan verdedigen. Meestal onder ‘peers’/leeftijdsgenoten en gekenmerkt door een ongelijke (of
als ongelijk  ervaren) machtsverhouding. Bijvoorbeeld: kleinerende/vernederende
opmerkingen, voortdurende kritiek, fysiek aanvallen of bedreigen, iemand
isoleren/buitensluiten/negeren, over iemand roddelen/kwaadaardige geruchten, leugens of
valse beschuldigingen verspreiden.

Intimidatie en machtsmisbruik:

Gehoorzaamheid afdwingen door iemand bang te maken of onder druk te zetten door
psychisch of fysiek geweld of door te dreigen met negatieve gevolgen (bijvoorbeeld een
slechte beoordeling of niet-selectie). Een patroon van intimiderend communiceren is
bedreigend en creéert een sfeer van onveiligheid. Het is een vorm van aanvallende
communicatie. Duidelijk zichtbare vormen zijn dreigen of beschuldigen, schreeuwen en
explosief zijn in de communicatie, emoties niet onder controle houden, uitschelden, slaan met
deuren of gooien met spullen, te directief of confronterend zijn en op de persoon spelen.
Eerder subtiele vormen van intimidatie zijn de ander negeren, manipuleren, kleineren of
buitensluiten, de ander voor schut zetten, en roddelen.

Discriminatie:

Discriminatie is het in een vergelijkbare situatie ongelijk, oneerlijk of onrechtmatig
behandelen, achterstellen of uitsluiten van een andere persoon op basis van persoonlijke
kenmerken.

Discriminerende intimidatie is ongewenst gedrag dat verband houdt met een of meer
beschermde kenmerken, namelijk geslacht, genderidentiteit, genderexpressie, leeftijd,
seksuele geaardheid, burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing,
politieke overtuiging, syndicale overtuiging, taal, gezondheidstoestand, handicap, fysieke of
genetische eigenschap, sociale positie, nationaliteit, zogenaamd ras, huidskleur, afkomst, of
nationale of etnische afstamming. Het heeft tot doel of gevolg dat de waardigheid van de
persoon wordt aangetast en dat een bedreigende, vijandige, beledigende, vernederende of
kwetsende omgeving wordt gecreéerd.

De opdracht geven tot en aanzetten tot discriminatie is eveneens ontoelaatbaar.
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REAGEREN OP NIET-INTEGERE ZAKEN

Met deze Gedragscode geven we invulling aan integriteit in onze organisatie. Toch kan het
gebeuren dat er misschien iets misgaat.

Dat begint bij jezelf. Je staat open voor het aanspreekbaar zijn op jouw eigen handelen en
uitlatingen. Anderen kunnen je werkwijze en woorden anders ervaren dan jij bedoelt of hebt
bedoeld.

Heb je zelf het vermoeden dat onze waarden, of de gedeelde normen binnen de sportsector,
geschonden worden? Het is belangrijk dat je zulke vermoedens meldt. Zo maak je het mogelijk
dat we problemen zo snel mogelijk oplossen.

Zie je mogelijk niet-integer gedrag van een coach, andere topsporter, of een andere
betrokken persoon of twijfel je over een keuze waar je zelf voor staat? Bespreek het — als dat
kan — met de persoon zelf. Je kunt ook altijd overleggen met een leidinggevende.

Weet dat in alle gevallen waarin iemand wordt beschuldigd van een mogelijke overtreding van
de gedragscode, de club/federatie zorgvuldig met diens rechten en belangen omgaat.

Interne meldprocedure integriteit:

Mgelijke schendingen van deze gedragscode kun je melden via het aanspreekpunt integriteit
(API1). Melding doen of een klacht indienen, kan lastig zijn. leders veiligheid staat voorop. Denk
je dat het nodig is om deze stap te zetten, heb je vragen of twijfel je misschien? Neem dan
contact op met de API (https://www.ethischsporten.be/aanbod/case-

ondersteuning/federatie-apis/ ).

Externe meldprocedure grensoverschrijdend gedrag:

Het VIaams Meldpunt Grensoverschrijdend Gedrag luistert en helpt bij meldingen van
grensoverschrijdend gedrag in een context waarvoor de Vlaamse overheid bevoegd is,
waaronder 'sport'. Deze piste kan ook benut worden vanuit topsport
(https://www.vlaanderen.be/vlaams-meldpunt-grensoverschrijdend-gedrag).

Meldprocedure voor dopingovertredingen:

Dopingovertredingen kunnen gemeld worden bij Nado Vlaanderen
(https://www.dopingvrij.vlaanderen/).

Handtekening topsporter (en - indien van toepassing — de wettelijke vertegenwoordiger):

[naam]

[Gelieve jouw handtekening te laten voorafgaan door de handgeschreven vermelding: “gelezen en goedgekeurd”
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