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1. INLEIDING 

Als Vlaamse Roeiliga hebben wij het afgelopen jaar sterk ingezet op het uitwerken van een kwalitatief nieuw 

beleidsplan voor de periode 2025-2028. We hebben veel tijd en energie gestoken in het gehele proces. 

Voor ons is het belangrijk dat het beleid wat wij uitstippelen voor de komende jaren, een gedragen beleid 

is. Gedragen door iedereen: het bestuursorgaan en de medewerkers, de clubs, de roeiers, coaches, Sport 

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ Χ  

 

Als kleine federatie mogen we terecht fier zijn op een aantal sterktes. Jaar na jaar komt ons nationaal team 

terug naar huis met verschillende medailles en uitstekende topsportprestaties op wereldbekers, Europese 

Kampioenschappen, Wereldkampioenschappen en Olympische Spelen. Zo behaalden onze Belgian Sharks 

op de Olympische Spelen in Parijs een vierde plaats in de skiff en een negende plaats in de lichte 

dubbeltwee.  

 

Onder andere dergelijke prestaties garanderen de instroom van nieuwe roeiers en zorgen voor veel 

enthousiasme binnen de roeiwereld. Binnen onze topsportwerking hebben we de afgelopen 

beleidsperiode ingezet op centralisatie in Gent, een nieuwe coachstructuur en teamvorming met de nodige 

aandacht voor ethiek en veilig sporten.  

 

Desondanks blijft het roeien een niche sport en willen we schaalvergroting creëren. Zowel qua roeiers, qua 

trainers als qua clubs. Als we willen groeien, moeten we vooruit denken en ons toespitsen op innovatieve 

trends. We mogen ons niet blijven concentreren op onze klassieke competitieve en recreatieve roeier. Met 

een laagdrempeliger, attractiever en breder aanbod zijn we ervan overtuigd dat de roeisport nog veel 

groeimarge heeft.  

 

Als we even reflecteren over de afgelopen beleidsperiode 2021-2024, zien we dat we toch wel veel in 

beweging gebracht hebben. We hebben veel aandacht besteed aan onze innovatieve projecten Beach 

Sprint Rowing en EXR Game Rowing. Zowel op vlak van inhoudelijke uitwerking van de projecten 

(ontwikkeling van de nieuwe sport, organisatie Beach Sprint wedstrijden, indoor EXR sessies bij Cyclo studio, 

Χύ ŀƭǎ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŜƛǎǇƻǊǘ όōǾΦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

 

De afgelopen periode hebben we sterk ingezet op branding en stijl, zowel voor Vlaamse Roeiliga als voor 

ƘŜǘ ƳŜǊƪ Ψ.ŜƭƎƛŀƴ {ƘŀǊƪǎΩΦ hƻƪ ǉǳŀ communicatie hebben we grote stappen vooruit gezet: we lanceerden 

een nieuwe website en zetten actief in op social media aan de hand van een uitgebreide 

communicatieplanning. Ook op het LinkedIn kanaal zijn we actief sinds 2023.  

 

De afgelopen beleidsperiode mochten we als Vlaamse Roeiliga een samenwerking afsluiten met onze eerste 

hoofdpartner, Northwave Cyber Security. Iets waar we terecht heel fier op mogen zijn! Ook met een aantal 

andere potentiële partners werden gesprekken gevoerd.  

 

De Vlaamse Roeiliga heeft als federatie alleen bestaansrecht als ze er is om haar leden ς de roeiverenigingen 

ς in zoveel mogelijk aspecten te ondersteunen. Dit gaat over bestuurstaken, administratieve taken, 

roeilicenties, verzekeringen, opleiding trainerǎΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛŜŦ ǊƻŜƛŜƴΣ ŜƴȊΧ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 

de basis van alles gelegd wordt, hebben wij de afgelopen beleidsperiode ingezet op een sterk 

vrijwilligersbeleid binnen de clubs, aan de hand van het vrijwilligerstraject via de organisatie 

Ψ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ²ŜǊƪǘΩΦ  
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(Club)trainers spelen een belangrijke rol in de opleiding van de roeiers, vandaar dat wij als federatie ook 

investeren in goed opgeleide trainers. De visie voor de nieuwe opleidingsstructuur werd uitgedacht, alsook 

werd er werk gemaakt van een visietekst trainer A. Onze gemiddelde kwalificatiegraad de afgelopen vier 

jaar was 66%, wat aantoont dat we relatief veel gediplomeerde trainers hebben.  

 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƳƻƻƛŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ Ψopwaarderen van de Gentse 

WatersportbaanΩΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀŘ DŜƴǘ Ŝƴ tŜŘŘŜƭǎǇƻǊǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘōŀƎƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘōŀŀƴΣ 

de volledig geautomatiseerde wedstrijd timing in samenwerking met ISB en de plannen voor de bouw van 

een nieuwe aankomsttoren zijn enkele realisaties die dankzij de projectsubsidie mogelijk waren.  

 

Ook op vlak van digitalisering hebben wij enkele zaken gerealiseerd: instructiefilmpjes voor het gebruik van 

het I-Row platform, filmpjes met oefeningen voor o.a. blessurepreventie, optimalisaties in I-Row, e-learning 

Ǿƛŀ ±¢{ ŎƻƴƴŜŎǘΣ Χ  

 

Als kers op de taart vieren we in 2024 het 50-jarig jubileum van de Vlaamse Roeiliga. Een academische 

zitting in februari, elke week een ander jaartal tussen 1974-2024 in de kijker plaatsen via social media en 

een special edition van de Roei Awards dit najaar zijn enkele festiviteiten die we organiseren.   

 

We kijken met trots terug op de realisaties van de afgelopen beleidsperiode, en ook de komende 

beleidsperiode zullen we met veel van bovenstaande projecten verder aan de slag gaan. De innovatieve 

projecten Beach Sprint Rowing en EXR Game Rowing worden verder uitgerold binnen onze basiswerking. 

Beach Sprint willen we ook ontwikkelen binnen onze topsportwerking, met als doel de selectie van een 

boot op de Olympische Spelen van Los Angeles in 2028.  

 

Een belangrijke doelstelling voor onze federatie is het sterker maken van onze clubs, en we willen hen daar 

ook in ondersteunen. Onder andere een project binnen de beleidsfocus professionalisering 

sportkaderopleidingen focust hierop. Ook willen we werk maken van nieuwe roeiclubs in Vlaanderen, 

voornamelijk in de provincie Limburg.  

 

We hebben een nieuw jeugdsportreglement voorbereid, waarin we samen met onze clubs (nog meer) 

willen inzetten op plezierbeleving bij de jeugd, aangezien dit de basis vormt van sportbeoefening en een 

bepalende factor is in het al dan niet blijven beoefenen van je sport.  

 

In het najaar van 2025 zullen we onze nieuwe trainer A opleiding inrichten en vanaf 2026 zullen onze 

trainers opgeleid worden volgens de nieuwe opleidingsstructuur.   

 

Daarnaast willen we ook aandacht besteden aan de ontwikkeling van het damesroeien, zeker op Belgian 

Sharks niveau.  

 

Momenteel is het bijna onmogelijk om kwalitatieve roeiwedstrijden te organiseren aangezien we een 

nijpend tekort aan juryleden hebben. Dat probleem willen we de komende beleidsperiode aanpakken, 

samen met de Federale Kamprechterscommissie. 

 

De komende jaren zullen we een pilootproject opzetten waarbij we de roeisport bekend willen maken als 

een goede oncologische revalidatiesport. We willen met dit project een mooie maatschappelijke 

meerwaarde creëren en een groepsgevoel aanwakkeren tussen mensen die hetzelfde meemaken. Dit in 

samenwerking met roeiclub The Oar.  
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5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀŀƪ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴΥ ΨƎŀŀƴ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ǿŜ 

ŘŜŘŜƴΩΣ ΨǿŜƭƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΩΣ ΨǿŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ƛƴȊŜǘǘŜƴΩΣ 

Ψǿŀǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŎǘƛŜǎ ŘƛŜ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΩΣ Χ  

 

We hebben enorm veel ideeën en goesting om met veel projecten aan de slag te gaan, maar als kleine 

federatie moet je steeds keuzes maken en bekijken wat de meerwaarde en het resultaat zal zijn. We zijn 

ervan overtuigd dat we goede beslissingen genomen hebben en gaan als team de komende beleidsperiode 

vol energie tegemoet!  

 

Wij roeien vooruit!  

 

 

Hubert De Witte, voorzitter Vlaamse Roeiliga 

Celine Pieters, algemeen coördinator Vlaamse Roeiliga  

Pim Raaben, technisch directeur topsport Vlaamse Roeiliga  

& het voltallige team medewerkers en bestuurders 
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2. HET BELEIDSPLANNINGSPROCES 

Begin november zijn we officieel gestart met het beleidsplanningsproces 2025-2028. Uiteraard wilden we 

verschillende stakeholders betrekken om zoveel mogelijk input te krijgen. We namen de beslissing om geen 

klassieke bevragingen af te nemen, maar wel om de input te verzamelen via padlets en deze dan te 

bespreken tijdens diverse overleggen. De padlets dienden als leidraad voor de brainstorm. De ingevulde 

padlets kunnen als bijlage teruggevonden worden.  

 

Daarnaast hebben we ook getracht om vanuit diverse organisaties waar we mee samenwerken (MySueno, 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ²ŜǊƪǘΣ Χύ ƛƴǇǳǘ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴǳǘǘƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜΦ  

 

Na de gegevensverzameling en gegevensanalyse hebben we met het bestuursorgaan en het VRL team 

enkele knopen doorgehakt:  

¶ Wat zetten we verder? 

¶ Wat is nieuw of waar gaan we meer tijd aan besteden? 

¶ Wat is verkennend?  

 

Elke medewerker kreeg daarna de verantwoordelijkheid om één of meerdere domeinen uit te werken 

binnen een werkgroep en te presenteren tijdens het volgende teamoverleg. Er was ook telkens een 

bestuurder aanwezig bij de werkgroep. Volgende zaken werden uitgewerkt per domein:  

¶ Omschrijving van de beginsituatie / cijfergegevens 

¶ Welk resultaat willen we met het project bereiken? 

¶ Actieplan, wat gaan we doen om het resultaat te bereiken?  

¶ Partners / samenwerkingen 

¶ Budget  

 

Het resultaat hiervan werd uitgeschreven in het beleidsplan en in een plan met doelstellingen, acties en 

bijhorende begroting gegoten.  

DE INHOUD VAN DE PADLETS  

Padlet clubbezoeken  

¶ Relevante input vanuit de club 

¶ Sterktes van de club 

¶ Werkpunten bij de club 

¶ Mogelijke acties en ondersteuning vanuit VRL  

 

Padlet medewerkers en bestuurders Vlaamse Roeiliga 

¶ Hoe zou je de VRL als organisatie (vandaag) in een aantal kernwoorden omschrijven? 

¶ ²ŜƭƪŜ ȊŀƪŜƴ όǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ŀŎǘƛŜǎΣ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ Χύ ǾƻƴŘ ƧŜ ƎƻŜŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ Ȋƻǳ 

je verder zetten? 

¶ Wat vond je goed de afgelopen beleidsperiode maar zou je niet meer verder zetten? 

¶ Wat vond je minder geslaagd de afgelopen beleidsperiode? 

¶ Op welke (nieuwe) zaken vind je dat we (meer) moeten inzetten? 
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Padlet topsport atleten (elite/U23) en coaches  

¶ Waar staat volgens jou het toproeien voor in onze federatie? 

¶ Wat vind jij dat we met het toproeien moeten bereiken? 

¶ Wat zijn onze eigen sterktes als topsportfederatie? 

¶ Wat zijn onze eigen zwaktes als topsportfederatie? 

¶ Wat zijn onze kansen (deze liggen extern) als topsportfederatie? 

¶ Wat zijn onze bedreigingen (deze liggen extern) als topsportfederatie? 

¶ Hoe ziet de ideale coaching en omkadering structuur er volgens jou uit?  

 

Padlet jeugdsportverantwoordelijken en jeugdcoaches  

¶ Wat loopt goed op vlak van jeugdsport in je club? 

¶ Wat loopt minder goed op vlak van jeugdsport in je club? 

¶ Welke drempels ervaren jullie (bv. om te starten met roeien of om deel te nemen aan wedstrijden?)  

¶ Waar liggen de behoeften / noden op vlak van jeugdsport?  

¶ Op welke manier kan de VRL ondersteunen (behalve subsidiëring)? 

I9¢ t[!bbLbD{¢9!a 

Kernteam  

Celine Pieters Algemeen coördinator 

Pim Raaben Technisch directeur topsport 

Arno Volckaert Verantwoordelijke organisaties 

Lien Desmet Verantwoordelijke administratie en ondersteuning 

Lien Van de Velde Verantwoordelijke boekhouding 

 
Bestuursorgaan  

Hubert De Witte Lid werkgroep Beach Sprint Rowing 

Elke Verhaeghe Lid werkgroep roeien als oncologische revalidatiesport 

Wim Van Roy Lid werkgroep Beach Sprint Rowing  

Annelies Bredael Lid werkgroep Beach Sprint Rowing + damesroeien  

Mike Galet Lid werkgroep schoolroeien  

Charles Henri Dallemagne Lid werkgroep Beach Sprint Rowing  

Annemarie De Wispelaere Lid werkgroep officials en jeugdsport 

Gwenda Stevens Lid werkgroep Beach Sprint Rowing  

Lea Cappoen  

Patrick Lafontaine  
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Werkgroepen  

Ontwikkeling damesroeien Mazarine Guilbert - Eveline Peleman - Annelies Bredael - Gwenda 

Stevens ς Silke Tamborijn - Pim Raaben - Celine Pieters 

Roeien als oncologische 

revalidatiesport 

Ann Ponnet - Ive Van Cleemput - Valérie Fonteyne - Margot Iwens  - 

Dieter Dellaert - Barbara Van Ruymbeke - Elke Verhaeghe - Celine 

Pieters - Lien Desmet - Arno Volckaert  

Jeugdsport hƭƛǾƛŜǊ 5ΩIƻŜȅ ς Anja De Clerck ς Yves De Jonge ς Katia Rottiers ς 

Jelle Terrie ς Isabelle Blauwet ς Elizabeth Rijckaert ς Fillip Joossens 

ς Jeanique Desmyter ς Arnout Van den Haute ς Maxim Serlez ς 

Pieter Laloo ς Annemarie De Wispelaere ς Lien Desmet ς Celine 

Pieters ς Lien Van de Velde  

Beach Sprint Rowing Gwenda Stevens - Hubert De Witte - Chantal Neirinckx - Patrick 

Rombaut - Wim Van Roy - Annelies Bredael - Celine Pieters - Pim 

Raaben - Paul Mosser - Koen De Gezelle - Arne Dubois - Frederick 

Tison - Charles Henri Dallemagne 

Officials Annemarie De Wispelaere ς Lien Van de Velde ς Celine Pieters 

Trainers Celine Pieters ς Pim Raaben ς Arno Volckaert  

Schoolroeien Arno Volckaert ς Celine Pieters ς Lien Desmet - Christel Hiel ς Ward 

Bosmans ς Anja De Clerck ς Filip Joossens ς Patrick Lafontaine ς Yves 

De Jonghe ς Mike Galet ς Pieter Laloo  
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59 ¢LW5{[LWb 

Timing Actie Fase in het planningsproces  

Najaar 2022 ς 

voorjaar 2023 

/ƭǳōōŜȊƻŜƪŜƴ Ҍ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǇŀŘƭŜǘ ΨŎƭǳōōŜȊƻŜƪŜƴΩ Gegevensverzameling 

 

13/11/2023 Teamoverleg ς ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǇŀŘƭŜǘ ΨōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ 

ōŀǎƛǎǿŜǊƪƛƴƎΩ 

¶ Start van het 

beleidsplanningsproces  

¶ Gegevensverzameling 

15/11/2023 Bestuursorgaan ς ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǇŀŘƭŜǘ ΨōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ōŀǎƛǎǿŜǊƪƛƴƎΩ 

Gegevensverzameling 

23/11/2023 Input vanuit MySueno  Gegevensverzameling 

04/12/2023 Input vanuit Adviesorgaan Gezond & Ethisch Sporten  Gegevensverzameling 

11/12/2023 Teamoverleg ς brainstorm  Gegevensanalyse  

19/12/2023 Input vanuit Vrijwilligerswerk Werkt  Gegevensverzameling 

20/12/2023 Bestuursorgaan ς bespreken gegevensverzameling  Gegevensanalyse 

22/01/2024 Teamoverleg ς brainstorm  Gegevensanalyse 

24/01/2024 Bestuursorgaan ς bespreken gegevensverzameling Gegevensanalyse 

29/01/2024 Input vanuit werkgroep Recreatie  Gegevensverzameling 

19/02/2024 Brainstorm met jeugdsportverantwoordelijken en 

jeugdcoaches ςōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǇŀŘƭŜǘ ΨƧŜǳƎŘǎǇƻǊǘΩ 

Gegevensverzameling 

06/03/2024 Bestuursorgaan ς bespreken gegevensverzameling Gegevensanalyse 

11/03/2024 Teamoverleg ς brainstorm Gegevensanalyse 

15/03/2024 Workshop met elite atleten ς ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǇŀŘƭŜǘ ΨǘƻǇǎǇƻǊǘΩ Gegevensverzameling 

20/03/2024 Workshop met topsport coaches ς bespreken padlet 

ΨǘƻǇǎǇƻǊǘΩ 

Gegevensverzameling 

22/03/2024 Workshop met U23 atleten ς ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǇŀŘƭŜǘ ΨǘƻǇǎǇƻǊǘΩ Gegevensverzameling 

17/04/2024 Input vanuit de clubvoorzitters  Gegevensverzameling 

22/04/2024 Teamoverleg: 

- Bespreken input voorzitters  

- Wat zetten we verder? 

- Wat is nieuw of waar gaan we meer tijd aan 

besteden? 

- Wat is verkennend?  

- Bespreken plan van aanpak rond het uitwerken van de 

verschillende projecten  

- .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ΨǿŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊǘƻŜΚΩΤ Ψǿŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 

ōŜǊŜƛƪŜƴΚΩ 

¶ Gegevensanalyse 

¶ Beleidsuitdagingen 

¶ Beleidsopties  

 

24/04/2024 Bestuursorgaan: 

- Bespreken input voorzitters  

- Wat zetten we verder? 

- Wat is nieuw of waar gaan we meer tijd aan 

besteden? 

- Wat is verkennend?  

- Bespreken plan van aanpak rond het uitwerken van de 

verschillende projecten  

- .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ΨǿŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊǘƻŜΚΩΤ Ψǿŀǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 

ōŜǊŜƛƪŜƴΚΩ 

¶ Gegevensanalyse 

¶ Beleidsuitdagingen 

¶ Beleidsopties 
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06/05/2024 Werkgroep trainers ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie  

13/05/2024 Werkgroep schoolroeien ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

15/05/2024 Werkgroep roeien als oncologische revalidatiesport  Doelstellingen 

27/05/2024 Werkgroep jeugdroeien  ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

29/05/2024 Bestuursorgaan: 

- Bespreken van de missie en de visie 

- Beslissing inzake beleidskeuzes  

- Beslissing inzake doelstellingen  

¶ De missie en visie 

¶ Beleidskeuzes maken  

03/06/2024 Werkgroep officials  ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

10/06/2024 Teamoverleg:  

- Bepalen van de missie en de visie 

- Presentatie uitgewerkte projecten door 

medewerkers  

- Beslissing inzake beleidskeuzes  

- Beslissing inzake doelstellingen  

¶ De missie en visie 

¶ Beleidskeuzes maken 

17/06/2024 Werkgroep Beach Sprint Rowing  ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

18/06/2024 Werkgroep schoolroeien ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

27/06/2024 Werkgroep roeien als oncologische revalidatiesport  ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

02/07/2024 Werkgroep ontwikkeling damesroeien  ¶ Doelstellingen 

¶ Strategie 

03/07/2024 Bestuursorgaan: beleidsplan topsport 

- Bouwstenen 

- Strategische en operationele doelstellingen 

- Organisatiestructuur 

- Selectieproces  

Beleidskeuzes maken 

Juli en 

augustus 

Uitschrijven strategische en operationele doelstellingen, 

meetplan, actieplannen en begroting  

Redactie  

20/08/2024 Werkgroep roeien als oncologische revalidatiesport  Strategie 

21/08/2024 Feedbackmoment jeugdsportreglement met clubs  Aftoetsen 

26/08/2024 Teamoverleg:  

- Bespreken beleidsplan   

Aftoetsen 

28/08/2024 Bestuursorgaan:  

- Presentatie beleidsplan + goedkeuring vanuit BO  

Aftoetsen  

10/09/2024 Indienen van het beleidsplan 2025-2028 bij Sport 

Vlaanderen  

Einde van het 

planningsproces  

09/10/2024 Presentatie van het beleidsplan 2025-2028 aan de clubs 

op de Algemene Vergadering  

Communiceren van het 

beleidsplan 
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3. MISSIE EN VISIE 

MISSIE 

De Vlaamse Roeiliga streeft, als enige overkoepelende federatie voor het roeien in Vlaanderen, naar een 

kwaliteitsvolle administratieve, sporttechnische en organisatorische ondersteuning van de roeisport in het 

algemeen en de aangesloten roeiverenigingen en al haar roeiers in het bijzonder. 

 

Zij streeft naar een evenwaardige ondersteuning van het recreatief en competitief roeien en van het roeien 

op topsport niveau en dit alles in een veilig sportklimaat met de nodige aandacht voor plezierbeleving en 

het welbevinden van de roeiers. 

 

De Vlaamse Roeiliga spitst zich toe op het aanbieden van recreatieve en competitieve activiteiten, het 

streven naar zoveel mogelijk gekwalificeerde trainers die de roeiers op elk niveau begeleiden, optimale 

talentontwikkeling, roeipromotie, innovatie, digitalisering en kwaliteitsbewaking in alle geledingen van de 

sport. 

 

VISIE 

De Vlaamse Roeiliga wil een zelfkritische organisatie zijn die continu streeft naar een verbetering van de 

roeisport. Daarnaast willen we staan voor de volgende waarden: 

1. We bieden meerwaarde door ondersteuning 

2. We vernieuwen met respect voor tradities 

3. We creëren en inspireren verbintenis binnen de roeisport 

4. We zijn betrouwbaar in iedere samenwerking 

5. We zijn efficiënt en steeds actiegericht 

6. Met fierheid tonen we onze sport 
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4. STRUCTUUR EN WERKING VAN DE VLAAMSE ROEILIGA 

hwD!bL{!¢L9.9{/IwLW±LbD 

Naam federatie: Vlaamse Roeiliga vzw 

Adres zetel:  Zuiderlaan 13, 9000 Gent 

Tel:  09/243 12 50 

E-mail:  info@vlaamse-roeiliga.be 

Website:  www.vlaamse-roeiliga.be 

Bankrekening: BE22 0682 3081 3547 

Ondernemingsnummer: 413.996.691 

 

De Vlaamse Roeiliga vzw (VRL) is een door Sport Vlaanderen erkende en gesubsidieerde unisportfederatie, 

welke de aangesloten roeiverenigingen in Vlaanderen overkoepelt.  

 

De Vlaamse Roeiliga is als vzw gesticht in 1974. Haar maatschappelijke zetel bevindt zich te Gent, Zuiderlaan 

13 (Huis van de Sport). 

 

De Algemene Vergadering, waarin al de aangesloten leden vertegenwoordigd zijn, is het hoogste orgaan 

van de Vlaamse Roeiliga. De AV bepaalt het algemeen beleid. 

 

Het bestuursorgaan is samengesteld uit maximum 11 afgevaardigden van de aangesloten roeiverenigingen 

die worden benoemd door de Algemene Vergadering. Het bestuursorgaan en de Algemene Vergadering 

kan, omwille van hun specifieke deskundigheid, maximum drie onafhankelijke externe adviserende 

bestuursleden coöpteren. Zij hebben geen stemrecht en hun mandaat dient elk jaar te worden vernieuwd.  

 

Het bestuursorgaan benoemt onder haar leden een voorzitter, een secretaris-generaal en een 

penningmeester (Dagelijks Bestuur) aan.  

 
en duidt onder haar leden 4 afgevaardigden aan die de helft van het bestuursorgaan van de Koninklijke 

Belgische Roeibond ǳƛǘƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜ ƭƛƎŀ [C! ό[ƛƎǳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘΩ!ǾƛǊƻƴύ ōŜƴƻŜƳǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜǳǊǘ 

de 4 andere bestuurders van de KBR. 

 

Het bestuursorgaan werkt, op basis van het goedgekeurde beleidsplan, de jaarlijkse actieplannen uit die 

aan de Algemene Vergadering telkens ter goedkeuring worden voorgelegd. 

 

De VRL beschikt voor de voorbereiding en praktische uitvoering van de beleids- en actieplannen over 

gekwalificeerde medewerkers. 

 

De procedures en bevoegdheden van de werkgroepen en commissies worden in de desbetreffende organen 

en in het intern reglement vastgelegd.  

 

Via de KBR is de VRL lid van het BOIC en World Rowing. De VRL is tevens lid van de Vlaamse Sportfederatie 

en het Vlaams Sporttribunaal. 

  

mailto:info@vlaamse-roeiliga.be
http://www.vlaamse-roeiliga.be/
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Daarnaast zijn er nog een aantal andere organen, namelijk: 

¶ De Raad van Clubvoorzitters. Deze is samengesteld uit alle clubvoorzitters van roeiverenigingen, 

aangesloten bij de VRL. De Raad van Clubvoorzitters heeft een 3-voudige missie: advies, evaluatie en 

bijsturing. 

¶ De National Rowing Family (NRF). Deze bestaat uit vertegenwoordigers van de Vlaamse Roeiliga en 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƎǳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘΩ!ǾƛǊƻƴΦ 5ƛǘ ƻǊƎŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƻΦŀΦ 

kampioenschappen en staat in voor ondersteuning van de jeugdroeiers.  

¶ Daarnaast overkoepelt de Vlaamse Roeiliga volgende organen: 

o Oost-Vlaamse Roeiliga 

o West-Vlaamse Roeiliga 

o Antwerpse Roeiliga 
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Als erkende en gesubsidieerde unisportfederatie staat de VRL open voor alle Vlaamse verenigingen die de 

recreatieve en/of de competitieve outdoor en indoor roeisport beoefenen. 

 

In 2024 overkoepelt de VRL 5 West-Vlaamse, 6 Oost-Vlaamse, 3 Antwerpse, 1 Limburgse, 1 Vlaams-

Brabantse en 1 vereniging uit het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.  

 

In het totaal hebben wij 17 aangesloten Nederlandstalige leden in de Vlaamse Gemeenschap. De 17 

roeiclubs hebben uit hoofde van de Belgische Koepel (nl. de Koninklijke Belgische Roeibond) een 

chronologisch aansluitingsnummer. 

 

1. Koninklijke Roeivereniging Brugge vzw Aansluitingsnummer 4 (gesticht 1869) 

2. Koninklijke Roeivereniging Club Gent vzw Aansluitingsnummer 5 (gesticht 1871) 

3. Koninklijke Roei- en Nautische Sport Oostende vzw Aansluitingsnummer 6 (gesticht 1871) 

4. Roeivereniging Nautilus Vilvoorde vzw Aansluitingsnummer 9 (gesticht 1875) 

5. Koninklijke Roeivereniging Sport Gent vzw Aansluitingsnummer 12 (gesticht 1883) 

6. Antwerpse Roeivereniging vzw Aansluitingsnummer 23 (gesticht 1945) 

7. Gentse Roei- en Sportvereniging vzw Aansluitingsnummer 25 (gesticht 1965) 

8. Ieperse Roei- en Watersportvereniging Aansluitingsnummer 26 (gesticht 1966) 

9. Brugse Trimm- en Roeivereniging vzw Aansluitingsnummer 33 (gesticht 1977) 

10. Trimm- Ŝƴ wƻŜƛ ¢ƻǎǎ Ωул IŀȊŜǿƛƴƪŜƭ ǾȊǿ Aansluitingsnummer 36 (gesticht 1980) 

11. Vereniging Veteranen Roeiers vzw Aansluitingsnummer 37 (gesticht 1980) 

12. Akhenaton Roeischool vzw Aansluitingsnummer 40 (gesticht 1998) 

13. Kortrijkse Roeivereniging vzw Aansluitingsnummer 45 (gesticht 2011) 

14. C-ROW vzw Aansluitingsnummer 46 (gesticht 2011) 

15. The Open Antwerpse Roeivereniging vzw (OAR) Aansluitingsnummer 47 (gesticht 2012) 

16. Roeiclub Schulensmeer vzw Aansluitingsnummer 49 (gesticht 2017) 

17. Roeiteam Scheldeland vzw Aansluitingsnummer 50 (gesticht 2023) 
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Naam Functie Verantwoordelijkheden 

Hubert De Witte Voorzitter Communicatie ς EXR  Game Rowing  

Elke Verhaeghe Secretaris  

KBR afgevaardigde 

Clubondersteuning  

Wim Van Roy  Penningmeester Partnerschappen  

Annelies Bredael  Competitie ς Topsport ς Trainersopleiding 

Lea Cappoen KBR afgevaardigde  

Charles Henri Dallemagne KBR afgevaardigde  

Annemarie De Wispelaere  Jeugdroeien 

Mike Galet  Recreatie ς Promotie  

Patrick Lafontaine   Veilig sportklimaat 

Gwenda Stevens  KBR afgevaardigde Beach Sprint Rowing  

a959²9wY9w{ ±[!!a{9 wh9L[LD! 

Volgende personen zijn werkzaam voor de Vlaamse Roeiliga binnen basiswerking (2,8 VTE): 

 

Naam Functie VTE Tewerkstelling 

Celine Pieters Algemeen coördinator 100% In loondienst 

Arno Volckaert Verantwoordelijke organisaties 80% In loondienst 

Lien Desmet Verantwoordelijke administratie 

en ondersteuning 

50% In loondienst 

Lien Van de Velde Verantwoordelijke boekhouding 50% In loondienst 

 

Volgende personen zijn werkzaam voor de Vlaamse Roeiliga binnen topsport (3 VTE): 

 

Naam Functie VTE Tewerkstelling 

Pim Raaben Technisch directeur topsport 100% In loondienst 

Jan Boone Performance manager 50% Zelfstandige 

Jeroen Neus Coach elite 50% Zelfstandige 

Jonas Deconinck Coach U23 50% In loondienst 

Eveline Peleman Coach U19 50% Gedetacheerd uit het 

onderwijs 
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Celine Pieters Arno Volckaert Lien Desmet Lien Van de Velde 

¶ Algemene coördinatie 

¶ Link naar het BO 

¶ Beleidsplan basiswerking 

¶ Competitie 

¶ Officials  

¶ Sportkaderopleidingen  

¶ DSKO  

¶ Clubondersteuning 

¶ Veilig sportklimaat 

¶ Holistisch sportmodel 

¶ BF professionalisering 

sportkaderopleiding 

¶ BF kansengroepen  

¶ Communicatie  

¶ Topsport als middel 

¶ Beach Sprint Rowing 

¶ Damesroeien 

¶ Studentenroeien 

¶ Kansengroepen 

¶ Indoor roeien 

¶ Sponsoring en 

partnerships 

¶ Recreatie  

¶ Sportkader-

opleidingen  

¶ Clubonder-

steuning 

¶ Promotie 

¶ BF kansen-

groepen 

¶ Communicatie  

¶ Topsport als 

middel 

¶ Studentenroeien 

¶ G-roeien 

¶ Indoor roeien 

¶ Bedrijfsroeien 

¶ Duurzaamheid 

 

¶ Personeels-

administratie 

¶ Clubonder-

steuning  

¶ GDPR  

¶ BF jeugdsport 

¶ Communicatie 

¶ Topsport als 

middel 

¶ Kansengroepen 

 

¶ Boekhouding 

¶ Facturatie 

¶ Betalingen 

¶ Goed bestuur 

¶ Communicatie 

¶ Topsport als 

middel 

 

De taakverdeling van de medewerkers binnen topsport, wordt omschreven in het beleidsplan topsport. 
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WET/DECREET/REGELGEVING INFO 

Decreet sector 

- Decreet van 20/05/2022 houdende de regeling van 

de erkenning en subsidiëring van de Vlaamse 

{ǇƻǊǘƭƛƎŀΩǎΣ ŘŜ ƪƻŜǇŜƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ 

voor de sportieve vrijetijdsbesteding 

- VRL vzw voldoet aan de 

erkenningsvoorwaarden. 

- VRL vzw voldoet aan de 

subsidiëringsvoorwaarden. We voeren 

basisopdrachten en beleidsfocussen uit. 

- Algemeen uitvoeringsbesluit van 16/09/2016: 

Besluit van de Vlaamse Regering tot vaststelling van 

de algemene erkennings- en 

subsidiëringsvoorwaarden voor de georganiseerde 

sportsector 

- VRL vzw voldoet aan dit Algemeen 

Uitvoeringsbesluit 

- Uitvoeringsbesluit beleidsfocussen van 16/09/2016: 

Besluit van de Vlaamse Regering betreffende de 

uitvoering van het decreet van 10 juni 2016 

houdende de erkenning en subsidiëring van de 

georganiseerde sportsector inzake de vaststelling 

van de voorwaarden om een subsidie te verkrijgen 

voor de uitvoering van de beleidsfocussen 

jeugdsport, kansengroepen, innovatie, 

sportkampen, rationalisatie en professionalisering 

in sportkaderopleidingen 

- VRL vzw voldoet aan dit Uitvoeringsbesluit 

VZW wetgeving 

 - VRL vzw is in orde 

Andere wetgeving 

- Vrijwilligerswetgeving - VRL vzw is in orde  

- Tuchtreglement Vlaams Sporttribunaal (VST) - VRL vzw is in orde (is opgenomen in het 

intern reglement) 

- GDPR -VRL heeft een logboek opgemaakt waarin alle 

acties waarin persoonsgegevens gebruikt 

worden, gestaafd worden. De beveiliging van 

de gegevens wordt aangetoond. Er is een 

procedure en aangifteformulier voor een 

datalek opgemaakt. Een verantwoording werd 

geformuleerd voor de keuze om geen DPO in 

dienst te nemen. Een aantal procedures 

werden uitgeschreven voor het gebruik van 

persoonsgegevens. Een aangepaste 

privacyverklaring werd uitgewerkt en 

gepubliceerd, een aangepast Arbeidsreglement 

werd uitgewerkt. Het intern reglement werd 

aangepast met het insluiten van de 

verwerkersovereenkomsten ten aanzien van 

de aangesloten clubs. 
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Diverse reguleringen 

¶ Huurcontract kantoor bij de stad Gent - VRL vzw is in orde 

¶ Arbeidsongevallenverzekering - VRL vzw is in orde 

Andere 

¶ Nationale roeicodex van de Koninklijke Belgische 

Roeibond (wedstrijdreglementeringen) 

- VRL  vzw dient hier rekening mee te houden 

(o.a. toekennen van vergunningen in functie 

Ǿŀƴ ǊŜƎŀǘǘŀΩǎύ 

¶ Statuten en intern reglement Vlaamse Roeiliga - VRL vzw is in orde 

¶ Statuten en intern reglement Koninklijke 

Belgische Roeibond (K.B.R.) 

- VRL vzw is in orde 

¶ Sponsorreglementering van de K.B.R. - VRL vzw dient hier rekening mee te houden 

όōǾΦ ƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƭƻƎƻΩǎύ 
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5. GEGEVENSVERZAMELING EN GEGEVENSANALYSE 
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Volgende vragen werden in de padlet voor medewerkers en bestuursleden VRL gesteld:  

 

1. Hoe zou je de VRL als organisatie (vandaag) in een aantal kernwoorden omschrijven? 

2. ²ŜƭƪŜ ȊŀƪŜƴ όǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ŀŎǘƛŜǎΣ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ Χύ ǾƻƴŘ ƧŜ ƎƻŜŘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ōŜƭŜƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ Ȋƻǳ 

je verder zetten? 

3. Wat vond je goed de afgelopen beleidsperiode maar zou je niet meer verder zetten? 

4. Wat vond je minder geslaagd de afgelopen beleidsperiode? 

5. Op welke (nieuwe) zaken vind je dat we (meer) moeten inzetten?  

 

Onderstaande oplijsting (samenvatting) werd verkregen via deze padlet:  

 
¶ Beach Sprint als onze tweede Olympische sport verder ontwikkelen 

¶ Financieel onafhankelijker worden 

¶ Verder inzetten op digitalisering 

¶ Indoor roeien verder ontwikkelen 

¶ Communicatie binnen topsportwerking verbeteren 

¶ Project studentenroeien wordt niet gedragen door de clubs  

¶ Verjonging (club)trainers 

¶ G-sport in clubs verder stimuleren 

¶ Minder focus op competitie 

¶ Plezierbeleving bij de jeugd 

¶ Official beleid aanpakken 

 

De volledig ingevulde padlet kan opgevraagd worden bij de Vlaamse Roeiliga. 
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Daarnaast analyseren we onderstaande gegevens in functie van het bepalen van onze beleidskeuzes voor 

de komende vier jaar: 

 

LEDENANALYSE 
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DROP-IN EN DROP-OUT 
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COMPETITIE 

Hieronder analyseren we het aantal unieke deelnemers aan Vlaamse competities per jaar. 
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JEUGDSPORT 
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RECREATIE 
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TRAINERS 
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DAMESROEIEN 
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OFFICIALS 
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Onderstaande stakeholders hebben een belangrijke invloed op het beleid van de Vlaamse Roeiliga: 

¶ Roeiers 

¶ Bestuursorgaan Vlaamse Roeiliga 

¶ Voorzitters en bestuur roeiclubs 

¶ Medewerkers Vlaamse Roeiliga 

¶ Trainers roeiclubs 

¶ Ouders roeiers 

¶ Vrijwilligers roeiclubs 

¶ Kamprechters 

¶ Commissies VRL 

¶ Waalse tegenhanger LFA 

¶ Koninklijke Belgische Roeibond 

¶ World Rowing  

¶ hǾŜǊƘŜƛŘ ό±{CΣ {ǇƻǊǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ .hL/Σ ±¢{Χύ 

¶ Provincies en steden  

¶ Scholen ergometerproject  

¶ Hogere Onderwijsinstellingen 

 

Elke stakeholder heeft zijn specifieke inbreng op deelaspecten van de werking van de Vlaamse Roeiliga 

waardoor hij telkens een onmisbare schakel vormt in de beleidsvoorbereiding en ςuitvoering. Met de 

meeste stakeholders werden doorheen het jaar goede contacten onderhouden en verschillende 

bevragingen gehouden. Op deze manier kunnen we spreken van een continue stakeholdersbevraging.  

 

De externe gegevensverzameling vond plaats op volgende manieren:  

¶ Clubbezoeken 

¶ Padlet jeugdsport 

¶ Brainstorm jeugdtrainers  

¶ Overleg clubvoorzitters 

¶ Diverse werkgroepen en brainstormen 

¶ Padlet topsport 

 

INPUT VANUIT DE CLUBS EN (JEUGD)TRAINERS 

¶ Hoge focus op competitie  

¶ Sommige clubs hebben actieve recreatie-werking, maar niet voor jeugd  

¶ Onvoldoende coaches voor begeleiding van roeiers die op lager niveau willen roeien Ą drop-out van 

de roeiers 

¶ Ouder trainerskorps  

¶ Te klein trainerskorps  

¶ Clubs staan open voor G-roeien, bij voorkeur inclusief want onvoldoende begeleiders en kennis. Een 

grote drempel is de veiligheid.  

¶ Clubs zijn actief en organiseren (internationale) wedstrijden en recreatieve toertochten  

¶ Clubs willen samenwerken met scholen (ergometerproject VRL) 

¶ Clubs dichtbij zee (KRNSO/KRB) willen Beach Sprint actief ontwikkelen 
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¶ Om te groeien als roeisport, moeten er drempels verlaagd worden  

¶ Meeste clubs zijn kapitaalkrachtig (arsenaal boten en materiaal)  

¶ Clubs hebben mooie kwalitatieve accommodaties  

¶ In meeste clubs grote betrokkenheid en hulp van ouders  

¶ Willen leren van elkaar, good practices uitwisselen 

¶ Regelmatig nevenactiviteiten (bowling, spaghetti-ŀǾƻƴŘΣ ..vΣ Χύ  

¶ Goede sfeer (tussen roeiers ς tussen trainers ς tussen roeiers & trainers) 

¶ Voldoende variatie in (winter)training 

¶ Roeiers laten ontwikkelen in een veilige omgeving  

¶ Er is oog voor jongeren met problemen (mentaal ς fysiek)  

¶ Elke roeier laten evolueren op zijn/haar tempo 

¶ Ervoor zorgen dat elke roeier zich goed voelt binnen de groep 

¶ Sporters met een migratieachtergrond aantrekken in de roeiclubs is niet zo een eenvoudig verhaal: je 

bent heel sterk afhankelijk van het engagement van de ouders, en dat ontbreekt heel vaak. 

 

ADVIES RICHTING VRL 

¶ Blijven investeren in optimalisaties in I-Row en deze voldoende communiceren  

¶ Techniek trainingen voor recreanten organiseren met cursisten initiator (stage)  

¶ Dringend nood aan meer kamprechters  

¶ Inzetten op schoolroeien  

¶ Samenbrengen van jeugdroeiers uit verschillende clubs  

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ όƧŜǳƎŘύǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ Χ 

 

INPUT VANUIT DE CLUBVOORZITTERS 

Met de clubvoorzitters was er een brainstorm over de krijtlijnen voor de komende beleidsperiode. Elke 

voorzitter kon 3 topics aanduiden waarvan zij vinden dat de Vlaamse Roeiliga hierop moet inzetten de 

komende jaren. We kwamen tot onderstaand resultaat: 
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INPUT VANUIT EEN TRENDWATCHER 

Tijdens het Sportinnovatiecongres 2023 werd onderstaande slide getoond. Een trendwatcher gaf aan dat 

er 4 belangrijke focussen voor de komende jaren zijn in sport, nl.  

 

¶ G-sport 

¶ Virtueel sporten 

¶ Mental health & wellbeing  

¶ Klimaat 

 

Als Vlaamse Roeiliga willen wij hier rekening mee houden bij het bepalen van onze beleidskeuzes. 

 

 
  



38 

{²h¢π!b![¸{9 

Op de volgende pagina volgt een samenvatting van de interne en externe analyse van de Vlaamse Roeiliga. 

De verschillende opdrachten en de algemene werking werden tegen het licht gehouden. Telkens werden 

voor de verschillende hoofdstukken de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen genoteerd. Hieruit 

werden combinaties gemaakt en uit die combinaties volgen de beleidskeuzes. 

 

 

 

  

STERKTES
(intern)

ZWAKTES
(intern)

BEDREIGINGEN
(extern)

KANSEN
(extern)

SW
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STERKTES 
¶ Kwalitatief digitaal ledenplatform en competitieplatform i-Row 

¶ Hoge kwalificatiegraad in het roeien (tussen 65% en 70% 

¶ Kwalitatieve bijscholingen voor trainers 

¶ Kwalitatieve organisaties van wedstrijden en activiteiten (BK, jeugdroeihappening, toertocht, roei 

ŀǿŀǊŘǎΣ ōŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴǘ Χ 

¶ Activiteiten voor verschillende doelgroepen 

¶ Nauw contact met onze roeiclubs 

¶ Diverse club ondersteunende ǘƻƻƭǎΥ ǊƻŜƛōǊŜǾŜǘΣ ǾŀŀǊƪŀŀǊǘŜƴΣ ǊƛǎƛŎƻ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΩǎΣ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎōƻŜƪΣ ŘǊŀŀƛōƻŜƪŜƴ Χ 

¶ Aangesloten clubs organiseren grote internationale wedstrijden 

¶ Aangesloten clubs zijn kapitaalkrachtig 

¶ aŜŜǎǘŜ Ŏƭǳōǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƧŜǳƎŘǿŜǊƪƛƴƎΥ ƎƻŜŘŜ ǎŦŜŜǊΣ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƭŜǳƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Χ 

¶ Sterke branding (merk VRL + merk Belgian Sharks) 

¶ Actief op social media 

¶ Samenwerking met scholen 

¶ Klein team Belgian Sharks met goede topsportresultaten op EK/WK/OS 

¶ Presteren met beperkte middelen 

¶ Competente topsporttrainers 

¶ Sterk expertenteam rond onze topsporters 

¶ Goede samenwerking met UGent 

¶ Goede verstandhouding en samenwerking met de andere watersportfederaties 

¶ Zetel in het Huis van de Sport: direct contact met andere federaties en de Vlaamse Sportfederatie + 

dichtbij Gentse roeiclubs 

¶ Gemotiveerd, flexibel en stabiel team 

¶ YǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ŜƛƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΥ н ōǳǎƧŜǎΣ п ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ōƻǘŜƴΣ ǊƛŜƳŜƴΣ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǎ Χ 

¶ Northwave als hoofdpartner 
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ZWAKTES 
¶ Weinig financiële middelen en financiële afhankelijkheid van Sport Vlaanderen 

¶ Moeilijk om sponsors te vinden 

¶ Beperkt aantal clubs, trainers, roeiers, vrijwilligers 

¶ Te weinig kamprechters 

¶ Hoge focus op competitie en topsport, te lage focus op recreatie 

¶ Hoge leeftijd van de (topsport)trainers 

¶ Jaarlijks grote drop-out (vnl. 19-23 jaar) 

¶ De roeisport is klein en onvoldoende breed gekend 

¶ Roeien is een hobby die veel tijd vraagt 

¶ Roeisport heeft redelijk wat drempels 

¶ Onvoldoende middelen (medewerkers en budget) om trainersopleidingen kwalitatiever te maken 

¶ Communicatie tussen VRL en clubs (topsportwerking) 

¶ Steeds terugkerende discussies tussen VRL en clubs 

¶ Geen uniformiteit qua roeitechniek 

¶ Beperkt aantal vrouwelijke Belgian Sharks 
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KANSEN 
¶ Beach Sprint Rowing als nieuwe Olympische discipline 

¶ Meer ongebonden sporters met eigen roei ergometer ς biedt kansen voor EXR roeien 

¶ Indoor roeien verder ontwikkelen 

¶ Digitalisering 

¶ Innovatie 

¶ Ontstaan van nieuwe (social) media en communicatiemiddelen 

¶ Inzetten op G-roeien 

¶ Oprichten van nieuwe roeiclubs op nieuwe locaties 

¶ De verdere uitbouw van het recreatieve (jeugd)roeien 

¶ De roeisport bekender maken bij het grote publiek 

¶ Kwalitatieve internationale roeibaan in Hazewinkel 

¶ Het opleiden van onze (ex) topsporters tot gekwalificeerde trainers 

¶ Vergrijzing van de maatschappij: roeien kan tot op hoge leeftijd gedaan worden 

¶ Shared services tussen verschillende federaties 

¶ Centralisatie optimaliseren binnen onze topsportwerking 
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BEDREIGINGEN 
¶ Hoge kostprijs van boten 

¶ Clubs vragen te laag lidgeld waardoor ze moeilijk kunnen professionaliseren 

¶ Maatschappelijke trends qua vrijwilligerswerk 

¶ Economische inflatie waardoor bedrijven minder neiging hebben om sport te sponsoren 

¶ Het verdwijnen van het Olympisch lichtgewicht roeien (Vlaanderen heeft veel lichtgewichten) 

¶ Weinig media aandacht 

¶ Weinig roeiclubs en geschikte roei locaties in Vlaanderen 

¶ Dalende subsidies vanuit de Vlaamse Overheid 

¶ Natuurfenomenen zoals blauwalgen 

¶ Taxatie openbare waterlopen en steigers door de Vlaamse Overheid 

¶ Mensen hebben minder tijd om clubgeorganiseerd aan sport te doen 

¶ De politieke verdeeldheid van België 
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6. BELEIDSKEUZES 

Op basis van de gegevensverzameling en gegevensanalyse werden door de medewerkers en bestuurders 

van de Vlaamse Roeiliga een aantal beleidskeuzes gemaakt.  

 

Er werd beslist om op een aantal domeinen verder in te zetten, om aan een aantal domeinen meer aandacht 

ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ƻŦ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ΨǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘΩ ǘŜ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŜƴΦ  

WAT ZETTEN WE VERDER? 

Competitie ¶ Organisatie BK Korte Boten ς jeugdroeihappening 

¶ Beach Sprint 

¶ EXR (OBIC?) 

¶ Officials 

¶ Geautomatiseerde wedstrijdtiming 

Recreatie ¶ Organisatie eigen VRL toertocht 

Trainersopleiding en Bijscholing ¶ Nieuwe opleidingsstructuur en herwerken inhouden 

opleidingen 

¶ E-learning 

¶ Bijscholingen 

Clubondersteuning ¶ Administratief (vb. iRow) ς sporttechnisch ς materiaal 

¶ Uitwisselingsmomenten ς leren van elkaar (cfr. 

vrijwilligerstraject) 

Promotie ¶ Ergometerproject 

¶ Events met EXR-stand 

Communicatie ¶ Website 

¶ Social media (Facebook ς Instagram ς LinkedIn) 

¶ Pers 

Veilig sportklimaat ¶ Ethisch beleid 

¶ Medisch beleid 

Beleidsfocus jeugdsport  

Beleidsfocus topsport  
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WAT IS NIEUW OF WAAR GAAN WE MEER TIJD AAN BESTEDEN? 

Domein Waar in beleidsplan? 

Trainers: 

¶ Clubs versterken op vlak van 

trainersbeleid 

¶ Nieuwe opleidingsstructuur 

¶ Organisatie trainer A opleiding 

¶ Beleidsfocus professionalisering sportkaderopleidingen 

¶ Basiswerking 

Schoolroeien Basiswerking 

Officials Basiswerking 

Roeien als oncologische revalidatiesport Beleidsfocus kansengroepen 

Ontwikkelen holistisch sportmodel Projectsubsidie 

 

Rond bovenstaande domeinen worden strategische doelstellingen, operationele doelstellingen en acties 

geformuleerd (zie meetplan en actieplan). 

WAT IS VERKENNEND? 

Studentenroeien ¶ Oprichten van studentenroeiclubs stimuleren en 

ondersteunen όΨǎǇƻǊǘŎƭǳōǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΩύ ǾƴƭΦ ƛƴ [ƛƳōǳƎ 

¶ Gesprekken Hasseltse hoger onderwijs instellingen en 

verkenning regio Gent / Brugge 

¶ Werkgroep universitair roeien opzetten 

Kansengroepen (vnl. jongeren met 

een migratieachtergrond en 

armoede) 

¶ Gesprekken Sportaround 

Indoor roeien ¶ Ongebonden sporter 

¶ Onderzoeken of er potentieel is om indoor roeiclubs op te 

richten 

Communicatie ¶ Communicatieplatform voor topsport? 

¶ Verkennen nieuwe kanalen? Trends opvolgen 

G-roeien  

Duurzaamheid en milieu  

Oprichten nieuwe clubs stimuleren  

Bedrijfsroeien  

Beleidsfocus topsport  
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7. PROJECTEN IN DE KIJKER 

.9!/I {twLb¢ wh²LbD  

Binnen de beleidsfocus innovatie werd de Vlaamse Roeiliga in 2021, 2022 en 2023 ondersteund vanuit Sport 

Vlaanderen voor de ontwikkeling van de nieuwe sport Beach Sprint Rowing. Er werden heel wat goede 

zaken gerealiseerd, maar nu beslist werd door het IOC dat Beach Sprint op de Olympische Spelen in 2028 

toegevoegd wordt, is het noodzakelijk om deze sport verder te gaan ontwikkelen, zowel binnen onze 

basiswerking als topsportwerking. Er is een actieve werkgroep die hiermee aan de slag gaat.  

HUIDIGE STAND VAN ZAKEN BINNEN BASISWERKING 

¶ Prospectie locaties 

¶ Materiaal werd aangekocht 

¶ ²ŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ όƭƻƎƛǎǘƛŜƪ κ ǘƛƳƛƴƎ κ Χύ  

¶ KRNSO en TRT organiseren eigen wedstrijd  

¶ Er werd heel wat ingezet op promo en storytelling via social media met mogelijkheid om te starten via 

KRNSO en C-Row 

¶ Trainersopleiding werd georganiseerd 

HUIDIGE STAND VAN ZAKEN BINNEN TOPSPORTWERKING 

¶ Talentenprofiel werd min of meer bepaald 

¶ Deelname aan internationale wedstrijden in 2023 en 2024 (op eigen kosten van de atleet of club)  

¶ Organisatie van trials in 2024 

ER WERDEN EEN AANTAL DREMPELS GEDEFINIEERD 

¶ Moeilijkheid om te roeien aan Belgische kust (o.a. wetgeving brandingsporten, weersomstandigheden)  

¶ Geen permanent boeienparcours  

¶ Mix meisje/jongen ligt bij jeugd misschien moeilijk   

¶ Je hebt altijd een derde persoon nodig om de boot vast te houden 

¶ Nog wat te weinig technische kennis (strategie op water, materiaalafstelling)  

¶ Weinig enthousiasme vanuit de clubs 

¶ Doelgroep is breder dan enkel huidige roeiers 

o Hoe bereiken we hen?  

o Eerst leren roeien is vereiste! 

¶ Geen topsportbudget voor talentontwikkeling 

WELK RESULTAAT WILLEN WE BEREIKEN? 

¶ Participatie in de brede zin verbeteren, zowel in breedte- als topsport 

¶ BSR lidmaatschappen in de clubs  

¶ Ontwikkelen van Belgian Beach Sharks ς richting YOG 2026 en OG 2028 

¶ Ontwikkeling van een BSR community 
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ACTIEPLAN OP KORTE TERMIJN 

¶ Ploeg samenstellen voor Coupe Beach begin november 

¶ Aankoop rek voor op het strand aan Ostend Sailing zodat clubs/roeiers zelf kunnen gaan trainen 

¶ SV en BOIC uitnodigen op BK Beach Sprint Oostende  

¶ Gesprek met onze huidige lichtgewichten ς interesse in BSR? 

¶ Jeugd stimuleren, bv. tijdens jeugdstage KBR in okt: deelnemers EK/WK aan het woord laten en 

ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƭŀǘŜƴ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŦƛƭƳǇƧŜǎ 

ACTIEPLAN OP MIDDELLANGE TERMIJN (2025 ς 2028) 

¶ Verantwoordelijke trainer / trekker / coördinator aanstellen! 

¶ BSR competities op wedstrijdkalender (Hazewinkel / triathlon BSR aan zee vanuit KRNSO ς KRB - BTR?) 

¶ Permanent boeienparcours aan zee mogelijk? 

¶ Als federatie onze jeugd en Belgian Sharks zelf richting BSR sturen / selecteren? Bv. aantal verplichte 

trainingsstages in kalender 

¶ Trainingsstages in het buitenland organiseren 

¶ Uitzendingen naar EK/WK op eigen kosten 

CONCLUSIE 

Grootste noden: 

¶ Permanente locatie (en boeienparcours)  

¶ Verantwoordelijke coach  
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Basiswerking en topsport zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Beide domeinen versterken elkaar en 

samenwerking is absoluut noodzakelijk. Enerzijds worden topsporters bij de basis gevormd vanuit een 

goede clubwerking en anderzijds kunnen we het roeien door middel van de goede prestaties van onze 

topsporters meer in the picture zetten en nieuwe leden aantrekken.  

 

WAT DOEN WE HIERVOOR ALS FEDERATIE BINNEN DE BASISWERKING? 

¶ We zetten de topsportresultaten zoveel mogelijk in the picture via onze sociale media (Instagram, 

Facebook, LinkedIn, website). Na elke wedstrijd komt er een kort verslagje + attractieve visual online.  

 
 

¶ Versturen van persberichten. 

¶ Elk jaar laten we een professionele fotograaf ŦƻǘƻΩǎ ǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘƻǇǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ǊŜƎŀǘǘŀΩǎ ǿŀƴǘ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜǾŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΦ  

¶ Tweejaarlijkse organisatie van de Roei Awards, waar we onze topsportatleten huldigen. Daarnaast 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ ƎŜȊŜǘ όƎŜŘƛǇƭƻƳŜŜǊŘŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎŎǳǊǎǳǎǎŜƴΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ΧύΦ   

¶ In 2019 lieten we studenten van de Artevelde Hogeschool een naam en logo ontwerpen voor ons 

nationaal roeiteam: de Belgian Sharks (zie logo hieronder). We lieten de volledige roeiwereld mee 

ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ŎǊŜšŜǊŘŜΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ Ψ.ŜƭƎƛŀƴ {ƘŀǊƪǎΩ ŀƭǎ ƳŜǊƪ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ 

(gepatenteerd). We ontwikkelden tevens een webshop voor supporters.  

 
 

¶ Jaarlijks organiseren we als federatie een persconferentie waardoor er toch steeds een aantal 

publicaties in de krant verschijnen over het roeien. De persconferentie wordt samen met Peddelsport 

Vlaanderen georganiseerd. We monitoren het jaarlijks aantal publicaties in de krant, op de radio en op 

tv.  
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¶ We vragen onze topsporters om medailles te komen uitreiken op onze jaarlijkse VRL 

jeugdroeihappening. Dit heeft een groot effect bij onze jeugdroeiertjes.  

¶ De goede resultaten worden gebruikt als middel bij het werven van partners en sponsors. 

¶ De goede resultaten trekken een betere omkadering en begeleiding aan (ook vanuit het buitenland). 

Deze expertise wordt mee opgenomen in de trainerscursussen van de VTS.  

¶ Olympiërs betrekken bij het ergometerproject op scholen.   

 

In het beleidsplan zijn er een aantal projecten waarbij een zeer sterke wisselwerking tussen breedtesport 

en topsport noodzakelijk is, namelijk de verdere ontwikkeling van het Beach Sprint roeien, en de 

ontwikkeling van het damesroeien. Voor beide projecten werden acties gedefinieerd zowel binnen het 

beleidsplan basiswerking als binnen het beleidsplan topsport. 
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