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AgendaAgendaAgendaAgenda

1. Openingswoord door de voorzitter 

2. Aanduiding verslaggever 

3. Aanduiding stemopnemers 

4. Goedkeuring verslagen AV 22/03/2023 en AV 11/10/2023 en BAV 24/01/2024

5. Goedkeuring jaarverslag 2023

6. Goedkeuring balans en resultatenrekeningen 2023

7. Kwijting Bestuursorgaan voor dienstjaar 2023

8. Aanduiding auditcomité 2024

9. Begroting 2024

10. Goed Bestuur

11. Relaties met K.B.R. – Gwenda Stevens

12. Bestuursmandaten

13. Aanduiding vertegenwoordigers VRL voor algemene vergadering KBR

14. Varia

15. Slotwoord door de voorzitter



JAARVERSLAG 2023JAARVERSLAG 2023JAARVERSLAG 2023JAARVERSLAG 2023



Terugblik op 2023Terugblik op 2023Terugblik op 2023Terugblik op 2023

• Verschillende medailles voor onze Belgian Sharks 
• Northwave hoofdpartner + verschillende gesprekken 
met potentiële partners
• Vrijwilligerstraject 
• 16 nieuwe gediplomeerde trainers
• Visietekst trainer A roeien
• Digitalisering opleidingen
• Beach Sprint Rowing Olympisch 
• Opwaarderen Watersportbaan
• LinkedIn
• Filmpjes letselpreventie
• Optimalisaties in I-Row 
• …



BASISWERKINGBASISWERKINGBASISWERKINGBASISWERKING



Aangesloten ledenAangesloten ledenAangesloten ledenAangesloten leden



Aangesloten ledenAangesloten ledenAangesloten ledenAangesloten leden



CompetitieCompetitieCompetitieCompetitie



TrainersTrainersTrainersTrainers
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BELEIDSFOCUSSENBELEIDSFOCUSSENBELEIDSFOCUSSENBELEIDSFOCUSSEN



JeugdsportJeugdsportJeugdsportJeugdsport

5500

6000

6500

7000

7500

8000

2021 2022 2023 2024 strat doelst

totaal punten jeugdsportproject



Innovatie: Beach Sprint RowingInnovatie: Beach Sprint RowingInnovatie: Beach Sprint RowingInnovatie: Beach Sprint Rowing







Innovatie: EXR game Innovatie: EXR game Innovatie: EXR game Innovatie: EXR game rowingrowingrowingrowing





Professionalisering in sportkaderopleidingProfessionalisering in sportkaderopleidingProfessionalisering in sportkaderopleidingProfessionalisering in sportkaderopleiding

• Deelproject 1 – oprichten werkgroep rond herwerken opleidingsstructuur

• Deelproject 2 – ontwikkeling kennisplatform roeispecifieke topics 

• Deelproject 3 – ontwikkelen van e-learningmodules



Op het programma in 2024Op het programma in 2024Op het programma in 2024Op het programma in 2024

• Olympische Spelen
• Beleidsplan 2025-2028 !
• 50 jaar Vlaamse Roeiliga 
• Organisaties

• BK korte boten 27-28 april
• Trainersfestival 25 mei Hofstade
• Hazewinkel Beach Sprint 22 juni 
• BK Beach Sprint 31 augustus 
• Toertocht 22 september
• Jeugdroeihappening 12 oktober
• Roei Awards 29 november

• …



Topsport: terugblik op 2023Topsport: terugblik op 2023Topsport: terugblik op 2023Topsport: terugblik op 2023



Topsport: resultaten 2023 op EK & WK’s Topsport: resultaten 2023 op EK & WK’s Topsport: resultaten 2023 op EK & WK’s Topsport: resultaten 2023 op EK & WK’s 



Topsport: resultaat Coupe de la Jeunesse 2023Topsport: resultaat Coupe de la Jeunesse 2023Topsport: resultaat Coupe de la Jeunesse 2023Topsport: resultaat Coupe de la Jeunesse 2023



Organisatie Elite & U23 vanaf Okt 23Organisatie Elite & U23 vanaf Okt 23Organisatie Elite & U23 vanaf Okt 23Organisatie Elite & U23 vanaf Okt 23

M1x
(Dirk Crois)

Performance Manager
Jan Boone

M2x
(Jeroen Neus)

LM2x
(Piet Graus) W1x

SportpsychologieSportpsychologieSportpsychologieSportpsychologie
(Els/Jon)(Els/Jon)(Els/Jon)(Els/Jon)

BiomechanicaBiomechanicaBiomechanicaBiomechanica
(Ine)(Ine)(Ine)(Ine)

KrachtKrachtKrachtKracht
(Alessandro)(Alessandro)(Alessandro)(Alessandro)

Training/FysiologieTraining/FysiologieTraining/FysiologieTraining/Fysiologie
(Jan)(Jan)(Jan)(Jan)

VoedingVoedingVoedingVoeding
(Stephanie)(Stephanie)(Stephanie)(Stephanie)

MedischMedischMedischMedisch
(Ruben)(Ruben)(Ruben)(Ruben)

Technisch directeur
Pim Raaben

BBBBlllleeeessssssssuuuurrrreeee        PPPPrrrreeeevvvveeeennnnttttiiiieeee
(Kristien)(Kristien)(Kristien)(Kristien)

U23
(Rudy De Coninck – Christophe Aelman – Jonas 

Deconinck – Evelien Ameel)

Voor geselecteerde 
U23 roeiers

Op vraag beschikbaar, 
kosten voor de atleet

Vraag gedreven
Jaarlijkse medische 
testen
Inspannings testen 

Kracht programma Training schema’s Vraag gedreven
Voeding advies

Blessure preventie
Wekelijks consult 
Topsporthal

Metingen
Video beelden

Vraag gedreven
Mentale begeleiding

U19
(Annelies Bredael – Hannes Obreno)

Op vraag beschikbaar, kosten voor 
de atleet

Elite



Topsport: de weg naar Parijs 2024Topsport: de weg naar Parijs 2024Topsport: de weg naar Parijs 2024Topsport: de weg naar Parijs 2024

Team maximalisatieTeam maximalisatieTeam maximalisatieTeam maximalisatie

• 2022: ploegen bouwen

• 2023: kwalificatie M2x en LM2xkwalificatie M2x en LM2xkwalificatie M2x en LM2xkwalificatie M2x en LM2x

• 2024: OS Parijs !

High Performance CultuurHigh Performance CultuurHigh Performance CultuurHigh Performance Cultuur

• Duidelijke richtlijnen & procedures

OS 24

WK 23 = OS kwalificatie

WK 22

2021

WC3

WC2

WC1



Topsport: wat brengt 2024 ?Topsport: wat brengt 2024 ?Topsport: wat brengt 2024 ?Topsport: wat brengt 2024 ?
Elite: Elite: Elite: Elite: 

• Piediluco 
• Europees kwalificatie toernooi EOQR en EK in Szeged HUN
• WC2 in Luzern SUI
• Olympische Spelen (!)Olympische Spelen (!)Olympische Spelen (!)Olympische Spelen (!)

U23: U23: U23: U23: 
• Mei regatta
• Holland Beker 
• WK U23 St Catherines CAN of EK U23 Edirne TUR

U19:U19:U19:U19:
• Mei regatta
• EK U19
• WK U19 St Catherines CAN

• Of

• Coupe de la Jeunesse Racice CZE 

Beach SprintBeach SprintBeach SprintBeach Sprint
• Trials in Hazewinkel op 4-5 Mei
• EK Gdansk POL
• WK Genua ITA



Begroting Begroting Begroting Begroting JeugdcupJeugdcupJeugdcupJeugdcup

Eindstage Hazewinkel 15-20 Jul, 22-27 Jul, 29 Jul-5 Aug# dagen kost €/dag € 1.320

Verblijf roeiers 20 € 66 € 1.320

Jeugdbeker Racice 7-12 Aug € 850

Verblijf roeiers 6 € 125 € 750

Transport (bus) € 100

Totaal excl kledij € 2.170

Kledij (gesponsord) € 297

2 high performance roeipakken € 145

Technisch lange mouwen shirt € 57

Technisch korte mouwen shirt € 50

Casual sport shirt korte mouwen € 45

Kost prijs Jeugdbeker voor 18 - jarigen pp: € 2.170

Kost prijs Jeugdbeker voor 16-17 jarigen pp: # dagen kost €/dag € 760

Eigen bijdrage roeiers eindstage: 20 € 20 € 400

Eigen bijdrage roeiers jeugdbeker: 6 € 60 € 360

Kostprijs Jeugdbeker pp



BALANS EN RESULTATENREKENINGEN 2023BALANS EN RESULTATENREKENINGEN 2023BALANS EN RESULTATENREKENINGEN 2023BALANS EN RESULTATENREKENINGEN 2023



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023

• overleg Lien Van de Velde en penningmeester Hubert De Witte

• 19 februari 2024

• meeting accountant Bruno De Prins

• 20 februari 2024

• Rekeningnazicht Anke De Borger en Jonas Deconinck

• boekhoudkundige verrichtingen stemmen overeen met  

bewijsstukken voor ontvangsten en uitgaven

• beschouwen boekhouding voor 2023 als correct



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023

Budget 2022Cijfers 2022Budget 2023Cijfers 2023
€ 932.944,11€ 1.003.993,01€ 1.014.108,87€ 1.052.170,63TOTALE INKOMSTEN

€ 82.900,00€ 153.282,46€ 97.455,00€ 117.542,87INKOMSTEN

€ 850.044,11€ 850.710,55€ 916.653,87€ 934.627,76SUBSIDIES SPORT VLAANDEREN

-€ 932.608,14-€ 996.801,48-€ 1.008.477,37-€ 1.064.451,46TOTALE UITGAVEN

€ 4.800,41€ 28.970,89UITZONDERLIJKE INKOMSTEN

-€ 4.544,52-€ 1.385,52UITZONDERLIJKE INKOMSTEN

€ 335,97€ 7.447,42€ 5.631,50€ 15.304,54RESULTAAT



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023

Budget 2022Cijfers 2022Budget 2023Cijfers 2023

€ 82.900,00€ 153.282,46€ 97.455,00€ 117.542,87INKOMSTEN

€      7.450,00 €       8.626,50 €    14.005,00 €     11.693,50 Inkomgelden en manifestaties

€    18.500,00 €     18.175,00 €    18.500,00 €     18.625,00 Lidgelden verenigingen

€    26.500,00 €     27.788,20 €    27.500,00 €     27.813,35 Licenties

€      3.000,00 €       3.140,00 €      3.000,00 €       4.334,00 Schenkingen

€    15.150,00 €     15.795,52 €    15.000,00 €     21.749,20 VIA subsidies

€                -€          169,20 €         150,00   €          175,00 VIVO

€      1.500,00 €                -€      1.500,00 €                -Sponsoring inkomsten

€      7.500,00 €     67.405,31 €    10.800,00 €     19.866,42 Recuperatie kosten

€      2.300,00 €       3.239,00 €      3.000,00 €       4.060,00 Verhuur materiaal

€      1.000,00 €       1.860,50 €         500,00 €       1.690,44 Verkoop materiaal

€       4.447,28 €      3.500,00€       3.538,51 Inkomsten EXR

€       2.635,32 €       3.020,88 Diverse (recup BV)

€                -€             0,63 €                -€          976,57 Financiele opbrengsten

• Eigen inkomsten



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023
• Subsidies Sport Vlaanderen

Budget 2022Cijfers 2022Budget 2023Cijfers 2023

€ 850.044,11€ 850.710,55€ 916.653,87€ 934.627,76SUBSIDIES SPORT VLAANDEREN

€  177.000,00 €   177.410,19 €  202.000,00 €   202.442,85 Basissubsidie

€                -€     15.031,64   Energiesteun 2023

€      9.223,42 €       9.223,42 €      7.970,33 €       7.970,33 Jeugdsport

€  520.000,00 €   517.840,12 €  545.372,00 €   545.372,00 Topsport

€    21.600,00 €     21.600,00 Topsport bijkomende werking

€    18.500,00 €     18.500,00 €    44.000,00 €     44.000,00 Topsport Be Gold

€       9.961,67Topsport overdracht 2022

€       5.000,00 BOIC Olympic Solidarity

€    56.130,01 €     47.383,18 €    57.761,82 €     57.761,82 BF Innovatie Beach Sprint

€    47.590,68 €     47.590,68 €    35.468,75 €     35.468,75 BF Innovatie EXR Game Rowing

€    24.080,97€     11.618,70BF Sportkaderopleidingen

€     11.162,96 Subsidie E-learning



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023
• Uitzonderlijke inkomsten

Budget 2022Cijfers 2022Budget 2023Cijfers 2023

€ 4.800,41€ 28.970,89UITZONDERLIJKE INKOMSTEN

€       4.800,41 €          559,89 Basissubsidie 2022

€     28.411,00Meerwaarde uit VA (verkoop boten)



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023
• Uitgaven globaal

Budget 2022Cijfers 2022Budget 2023Cijfers 2023

-€ 932.608,14-€ 996.801,48-€ 1.008.477,37-€ 1.064.451,46TOTALE UITGAVEN

€ -593.213,51 €  -615.327,31 € -629.755,77 €  -632.247,36 Diensten en diverse goederen

€ -300.528,86 €  -328.465,42 € -333.684,57 €  -360.591,25 Personeelskosten

€   -28.570,00 €    -42.159,60 €   -34.852,03 €    -46.087,16 Afschrijvingen

Andere bedrijfskosten

€   -10.145,77 €    -10.645,77 €   -10.000,00 €    -10.000,00 BF Jeugdsport naar clubs

€                -€    -15.031,64  Energiestuen naar clubs

€         -291,68Roerende voorheffing

€        -150,00 €        -203,38 €        -185,00 €         -202,37 Financiële kosten

UITZONDERLIJKE UITGAVEN

€     -4.544,52 €     -1.385,52 Subsidie topsport 2022



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023
• Analytisch overzicht basiswerking

opbrengsten

2023

kosten

2023

budget 

opbrengsten

2023

budget 

kosten

2023

ANALYTISCHE CIJFERS 2023

€ 20.064,19€ 42.456,95€ 18.870,00€ 52.118,88Basiswerking VRL

€ 3.214,40€ 4.831,90€ 20,00€ 4.450,00VRL heeft een competitieaanbod voor elke roeier

€ 5.130,00€ 4.735,25€ 7.000,00€ 6.000,00VRL creëert een aanbod voor elke recreatieve roeier in 

samenwerking met de clubs

€ 0,00€ 108,08€ 300,00€ 1.500,00VRL heeft tijdens de beleidsperiode 2021-2024 een jaarlijkse 

kwalificatiegraad van roeitrainers tussen 65% en 70%

€ 2.506,00€ 19.623,58€ 2.300,00€ 18.853,88VRL biedt een kwalitatieve clubondersteuning aan voor haar 

aangesloten roeiclubs

€ 9.213,79€ 12.520,63€ 9.250,00€ 20.615,00VRL voert promotie voor de roeisport en heeft 2000 aangesloten 

leden tegen 2024

€ 0,00€ 637,51€ 0,00€ 700,00VRL voert een gezond- en ethisch sportbeleid



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023
• Analytisch overzicht algemene werking

opbrengsten

2023

kosten

2023

budget 

opbrengsten

2023

budget kosten

2023

€ 279.045,70€ 233.101,85€ 275.150,00€ 232.739,95Algemene kosten

€ 0,00€ 14.683,37€ 0,00€ 15.384,92Secretariaatskosten

€ 1.700,00€ 3.739,20€ 0,00€ 3.820,00Verzekeringen

€ 0,00€ 2.743,50€ 0,00€ 2.555,00Te betalen lidgelden

€ 53.938,36€ 0,00€ 53.500,00€ 0,00Te ontvangen lidgelden

€ 2.788,93€ 203.357,16€ 0,00€ 204.475,03Personeelskosten

€ 16.639,10€ 4.996,91€ 15.150,00€ 4.720,00Personeelsgerelateerde kosten/inkomsten

€ 0,00€ 0,00€ 1.500,00€ 0,00Sponsoring

€ 0,00€ 1.702,14€ 0,00€ 1.600,00Afschrijvingen

€ 976,57€ 494,05€ 0,00€ 185,00Financiële opbrengsten en kosten

€ 203.002,74€ 1.385,52€ 202.000,00€ 0,00Subsidies Basiswerking

€ 0,00€ 3.000,00Schenkingen (NRF)

€ 15.031,64€ 15.031,64Energiesteun SV 2023

€ 294.077,34€ 248.133,49€ 275.150,00€ 232.739,95Totaal Algemene kosten



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023
• Analytisch overzicht beleidsfocussen

opbrengsten

2023

kosten

2023

budget 

opbrengsten

2023

budget kosten

2023

€ 739.141,11€ 747.387,66€ 698.716,69€ 702.246,36Beleidsfocussen

€ 7.970,33€ 11.333,54€ 7.970,33€ 11.500,00BF Jeugdsport

€ 594.372,00€ 631.198,31€ 568.000,00€ 568.000,00BF Topsport: een integraal topsportbeleid van 

talentdetectie tot elitesporter

€ 28.411,00Verkoop boten = meerwaarde realisatie vaste activa

€ 57.761,82€ 57.764,38€ 59.696,82€ 59.696,82BF Innovatie: Beach Sprint Rowing

€ 39.007,26€ 35.472,73€ 38.968,75€ 38.968,75BF Innovatie: EXR Game Roeien

€ 11.618,70€ 11.618,70€ 24.080,79€ 24.080,79BF: Sportkaderopleidingen



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023

• Resultaat (analytisch)

Opbrengsten 

2023

Kosten 

2023

Opbrengsten 

budget 2023

Kosten 

budget 2023Totale cijfers 2023

€ 20.064,19€ 42.456,95€ 18.870,00€ 52.118,88Totaal Basiswerking VRL

€ 294.077,34€ 248.133,49€ 275.150,00€ 232.739,95Totaal Algemene kosten

€ 739.141,11€ 747.387,66€ 698.716,69€ 702.246,36Totaal Beleidsfocussen

€ 1.053.282,64€ 1.037.978,10€ 992.736,69€ 987.105,19

€ 15.304,54Resultaat 2023



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023

• Resultaatverwerking

Cijfers 2023

€ 69.735,30Overgedragen resultaat 2022

€ 10.000,00Sociaal Passief

€ 5.304,54Bestemd fonds Topsport

€ 69.735,30Totaal overgedragen resultaat



Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023Financieel verslag 2023

ConclusieConclusieConclusieConclusie 2023202320232023

• Het resultaat van het boekjaar 2023 is positief

• Basiswerking: besparing 10.000 euro
Algemene werking: hogere inkomsten 5.000 euro

• Subsidiesaldo basiswerking 2023 geraamd op 15.766,66 euro

• Winst wordt overgedragen naar

• Sociaal passief : 10.000 euro

• Bestemd Fonds Topsport : 5.304,54 euro



KWIJTING BESTUURSORGAAN DIENSTJAAR KWIJTING BESTUURSORGAAN DIENSTJAAR KWIJTING BESTUURSORGAAN DIENSTJAAR KWIJTING BESTUURSORGAAN DIENSTJAAR 
2023202320232023



AANDUIDING AUDITCOMITE 2024AANDUIDING AUDITCOMITE 2024AANDUIDING AUDITCOMITE 2024AANDUIDING AUDITCOMITE 2024



BEGROTING 2024BEGROTING 2024BEGROTING 2024BEGROTING 2024



BegrotingBegrotingBegrotingBegroting 2024202420242024

budget 

opbrengsten

2024

budget kosten

2024
Begroting 2024

€ 29.772,21€ 47.844,89Basiswerking VRL

€ 4.245,00€ 7.150,00VRL heeft een competitieaanbod voor elke roeier

€ 3.400,00€ 3.050,00VRL creëert een aanbod voor elke recreatieve roeier in samenwerking met de clubs

€ 1.441,53€ 500,00VRL heeft tijdens de beleidsperiode 2021-2024 een jaarlijkse kwalificatiegraad van 

roeitrainers tussen 65% en 70%

€ 2.300,00€ 14.891,14VRL biedt een kwalitatieve clubondersteuning aan voor haar aangesloten roeiclubs

€ 18.385,68€ 21.553,75VRL voert promotie voor de roeisport en heeft 2000 aangesloten leden tegen 2024

€ 0,00€ 700,00VRL voert een gezond- en ethisch sportbeleid



Begroting 2024Begroting 2024Begroting 2024Begroting 2024

budget 

opbrengsten

2024

budget kosten

2024
Begroting 2024

€ 277.082,79€ 255.087,92Algemene kosten

€ 0,00€ 16.135,12Secretariaatskosten

€ 0,00€ 4.265,00Verzekeringen

€ 0,00€ 2.743,00Te betalen lidgelden

€ 57.182,79€ 0,00Te ontvangen lidgelden

€ 0,00€ 226.534,80Personeelskosten

€ 14.950,00€ 2.815,00Personeelsgerelateerde kosten/inkomsten

€ 1.000,00€ 0,00Sponsoring

€ 0,00€ 2.145,00Afschrijvingen

€ 950,00€ 450,00Financiële opbrengsten en kosten

€ 203.000,00€ 0,00Subsidies Basiswerking



Begroting 2024Begroting 2024Begroting 2024Begroting 2024

budget 

opbrengsten

2024

budget kosten

2024
Begroting 2024

€ 642.311,66€ 646.191,33Beleidsfocussen

€ 7.970,33€ 11.850,00BF Jeugdsport

€ 611.273,00€ 611.273,00BF Topsport: een integraal topsportbeleid van talentdetectie tot elitesporter

€ 23.068,33€ 23.068,33BF: Sportkaderopleidingen



Begroting 2024Begroting 2024Begroting 2024Begroting 2024

OpbrengstenKostenTotale begroting 2024

€ 29.772,21€ 47.844,89Totaal Basiswerking VRL

€ 277.082,79€ 255.087,92Totaal Algemene kosten

€ 642.311,66€ 646.191,33Totaal Beleidsfocussen

€ 949.166,66€ 949.124,14

€ 42,52Result



Begroting Topsport 2024Begroting Topsport 2024Begroting Topsport 2024Begroting Topsport 2024

• Budget BOIC moet nog gefinaliseerd worden

• Strikte opvolging blijft nodig om overschrijdingen te voorkomen

PP_ROE_03 - Heren Zwaar PP_ROE_02 - Heren Licht BG_ROE_01: Be Gold - U23/U19 OV_ROE_02: U23 OP_ROE_03: U19 DP_ROE_01: Talenten

Korte termijn Korte termijn Middellange termijn Middellange termijn Middellange termijn Lange termijn Totalen

Budget Target Calculated Target Calculated Target Calculated Target Calculated Target Calculated Target Calculated Calculated %

SV budget target € 118.440 € 106.250 € 0 € 121.000 € 87.500 € 10.000 € 543.190

Be Gold € 66.000 € 66.000

BOIC € 1.042 € 1.042 € 2.083

Totaal budget € 119.482 € 107.292 € 66.000 € 121.000 € 87.500 € 10.000 € 611.273

Total budget target € 125.396 € 105.215 € 72.009 € 118.971 € 91.120 € 8.022 € 620.734

Loonkost trainers omkadering € 63.440 € 64.516 € 30.750 € 31.850 € 0 € 38.500 € 38.500 € 24.500 € 24.500 € 2.000 € 2.000 € 159.190 € 161.366 26%

Sportwetenschappelijke omkadering € 10.000 € 10.243 € 15.500 € 15.864 € 12.000 € 15.672 € 8.000 € 7.680 € 4.500 € 4.624 € 800 € 802 € 50.800 € 54.885 9%

Binnenlandse verplaatsingen € 300 € 370 € 1.000 € 568 € 0 € 1.600 € 1.685 € 2.500 € 2.644 € 700 € 542 € 6.100 € 5.809 1%

Binnenlandse verblijfskosten € 3.700 € 3.661 € 7.000 € 5.611 € 7.000 € 9.646 € 16.000 € 14.678 € 23.000 € 22.971 € 6.000 € 4.678 € 62.700 € 61.245 10%

Buitenlandse stage / training € 18.000 € 17.785 € 23.500 € 23.035 € 20.000 € 17.945 € 20.750 € 20.745 € 800 € 855 € 0 € 0 € 83.050 € 80.365 13%

Internationale wedstrijden € 10.000 € 15.459 € 17.000 € 16.328 € 27.000 € 27.724 € 28.400 € 26.378 € 28.100 € 31.388 € 0 € 0 € 110.500 € 117.276 19%

Aankoop (sport) materiaal € 13.000 € 13.362 € 11.500 € 11.959 € 1.022 € 7.750 € 9.306 € 4.100 € 4.139 € 500 € 0 € 36.850 € 39.788 6%



GOED BESTUURGOED BESTUURGOED BESTUURGOED BESTUUR



Goed bestuur 2023Goed bestuur 2023Goed bestuur 2023Goed bestuur 2023

• 2022

Totaalscore: 27,33

Maximale score: 29

Scorepercentage: 94,25%

Dimensie transparantie: 100%

Dimensie democratie: 88,89%

Dimensie interne 
verantwoording en controle: 
93,94%

• 2023

Totaalscore: 33,5

Maximale score: 36

Scorepercentage: 94,44%

Dimensie transparantie: 100%

Dimensie democratie: 100%

Dimensie interne 
verantwoording en controle: 
87,50%



Goed bestuur 2023Goed bestuur 2023Goed bestuur 2023Goed bestuur 2023

• De bestuurdersprofielen werden eind 2023 overlopen door 
het bestuursorgaan. Er werden geen wijzigingen aangebracht. 

• Geen belangenconflicten in 2023

• Goedkeuring van jaaractieplan 2024 op AV 11/10/2023

• Nieuwe statuten en intern reglement in 2023

• Aanpassing intern reglement 2024: automatische indexatie 
licenties en clubbijdragen vanaf 2025

• Aanpassing jaarverslag 2022 inzake goed bestuur: opname van 
de score van de verschillende dimensies (goedkeuring AV)



RELATIES MET KBRRELATIES MET KBRRELATIES MET KBRRELATIES MET KBR



BESTUURSMANDATENBESTUURSMANDATENBESTUURSMANDATENBESTUURSMANDATEN



BestuursmandatenBestuursmandatenBestuursmandatenBestuursmandaten

• Op 24/01/2024 is er 1 plaats vrijgekomen als bestuurslid

• De bestuurdersprofielen werden nogmaals overlopen/besproken en 
behouden zoals neergeschreven in intern reglement

• Op 2/02/2024 werd een vacature uitgeschreven

• Er hebben zich geen kandidaten gemeld

• De vacature blijft beschikbaar (info@vlaamse-roeiliga.be)

• Het bestuur verdeelde de volgende functies onder de 
bestuursleden:

• Elke Verhaeghe: Secretaris-Generaal

• Wim Van Roy: Penningmeester



AANDUIDING AANDUIDING AANDUIDING AANDUIDING 
VERTEGENWOORDIGERS VRL VOOR VERTEGENWOORDIGERS VRL VOOR VERTEGENWOORDIGERS VRL VOOR VERTEGENWOORDIGERS VRL VOOR 

AV KBRAV KBRAV KBRAV KBR



VARIAVARIAVARIAVARIA





SLOTWOORDSLOTWOORDSLOTWOORDSLOTWOORD


